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ну, найми меня…
личностные и организационно�экономические 
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предпринимательства

Одной из важнейших целей управления
предпринимательскими структурами
является рациональное формирование,

использование и развитие человеческих
ресурсов (как одного из основных факторов

современного предпринимательства) за счет
осуществления экономически обоснованного

набора, отбора, подбора и адаптации
персонала. 

С
развитием общественных и экономичес�
ких отношений, сначала в Западной Ев�
ропе, а затем и во всем мире, найм как со�

циально�экономический инструмент знамену�
ет собой начало либерализации экономики и
переворот в отношениях собственника средств
производства и работника. Собственник капи�
тала многие годы находил на рынке свободно�
го рабочего в качестве продавца своей способ�
ности к труду, который становился не собст�
венностью, а предметом найма.
Научно�техническая революция и переход к
машинным технологиям в промышленности и
на транспорте (конец XVIII � начало XIX вв.) по�
ставила вопрос об исключении внеэкономиче�
ского принуждения из социальной практики
индустриальных стран. Переход к найму тре�
бовался во всех отраслях экономики, не только
как к доминирующему, но и как единственно
юридически санкционированному виду при�
влечения работников к труду.
Принципиальные признаки понятия «найм»
возникшие еще в античном и средневековом
найме, характерны для всех последующих ис�
торических этапов его существования, и в зна�
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чительной мере остаются неизменными до се�
годняшнего дня. К ним относят следующие
признаки найма, который:
� возможен при наличии юридической свобо�
ды работника;
� является следствием соглашения сторон (ра�
ботодателя и работника), юридически право�
мочных заключать такое соглашение;
� предусматривает сохранение правового ста�
туса работника на все время его действия;
� предусматривает возможность расторжения
отношений работодателя и работника в соот�
ветствии с их договоренностями по их иници�
ативе;
� предусматривает для работника выполнение
определенного количества и качества полезной
работы, для работодателя � выплату определен�
ного вознаграждения в установленный срок;
� предусматривает выполнение, как правило,
только определенного круга обязанностей,
расширение которого может повлечь право�
мерный отказ работника или изменение по его
требованию условий найма.
Найм, таким образом, приобретает в историче�
ском аспекте все более и более признаки граж�
данско�правового характера равноправных
взаимоотношений собственников капиталов,
которыми владеет как работодатель, так и на�
емный работник, а именно: интеллектуально�
креативный капитал принадлежит работнику, а
материально�финансовый капитал � работода�
телю.
Каждая новая ступень развития человеческого
общества (рабство, феодализм,    капитализм)
привносят в правовое и организационное
обеспечение найма новые признаки и факто�
ры. В современном обществе можно выделить
следующие из них: 
� регламентацию условий труда;
� регламентацию условий и возможностей труда
несовершеннолетних; форм, объемов и характе�
ра вознаграждения за труд; охраны труда и здо�
ровья работника; режима труда и отдыха; предо�
ставления обязательного ежегодного отпуска;
� установление максимальной продолжитель�
ности рабочего дня и сверхурочных;
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� запрещение произвольного увольнение ра�
ботника по инициативе работодателя; соци�
альное страхование; пенсионное обеспечение;
� компенсацию в случае утери трудоспособнос�
ти в связи с выполнением служебных обязан�
ностей;
� предоставление оплаченных отпусков в связи с
родами и другими причинами и многие другие.
Найм как явление социально�экономической
жизни людей прошел вместе с обществом дли�
тельные и внутренне противоречивые этапы
эволюции. Его нынешнее состояние в значи�
тельной мере отражает исторические успехи
человечества на пути от варварства к цивилиза�
ции. Чем выше ступень развития человеческого
общества, тем совершеннее становится инсти�
тут найма, шире его признаки и факторы, а так
же связанные с ним юридические отношения.
Сегодня актуальным становится вопрос о рас�
смотрении найма в качестве одной из новых
сторон заемного капитала, который предостав�
ляется работодателю его работником. 
Любая деятельность человека направлена на
инновационное изменение материального или
духовного мира для удовлетворения своих по�
требностей. Можно утверждать, что ее резуль�
татом является воздействие человека на окру�
жающий мир с использованием имеющейся у
него творческой энергии, которая при этом пе�
реходит в другие виды энергии. Отсюда выте�
кает, что целью ее расходования служит удов�
летворение многочисленных материальных
и/или духовных потребностей человека. А это
возможно только в процессе его трудовой дея�
тельности, реализация которой начинается с
процесса найма. 
Очевидно, что поэтапное достижение иннова�
ционных целей организации возможно только
за счет обмена творческими энергиями между
людьми, а это значит, что имеют место не толь�
ко затраты собственной творческой (созида�
тельной) энергии человека, но и прием, акку�
мулирование, преобразование и генерирова�
ние ее на новом энергетическом уровне. Мож�
но сказать, что творческая энергия – есть объ�
ективно необходимая субстанция, связываю�
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щая через общественно�полезную деятель�
ность человека его биоэнергетику с энергети�
кой окружающего мира.
Найм кадров � это целый комплекс мероприя�
тий, включающий этапы набора, подбора и от�
бора кандидатов в соответствие с организаци�
онными и экономическими требованиями ор�
ганизации. Некоторые специалисты в области
управления персоналом рассматривают этот
процесс, длящимся до окончания этапа введе�
ния в должность.
Набор � это система мер для привлечения ра�
ботников в организацию. 
Отбор � это многостороннее изучение канди�
дата.
Подбор � это процесс оценки всех имеющихся у
кандидатов интеллектуально�креативных ха�
рактеристик личности для принятия решения
по выбору наилучшего.
Прием на работу � это ряд действий, предпри�
нимаемых организацией для привлечения кан�
дидатов, обладающих требуемыми социальны�
ми качествами, необходимыми для достижения
экономических целей организацией.
Процесс найма персонала включает несколько
стадий, начиная с организации работы службы
управления человеческими ресурсами на рын�
ке труда и заканчивая процедурой первичной
адаптации принятого в штат работника.
На основании сравнения факта и плана по че�
ловеческим ресурсам как будущего экономиче�
ского потенциала организации служба управ�
ления персоналом современного предприятия
определяет его потребность в тех или иных со�
трудниках. То есть институт найма в настоящее
время должен представлять собой не просто
отрасль общественных отношений и прав, а
мощную экономическую структуру, на которую
возлагается ответственность обеспечения
предприятий экономически обоснованными
не просто человеческими, а интеллектуально�
креативными ресурсами.
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