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организационная структура управления 
инновационными процессами в овцеводстве  

Н
ами разработана многоуровневая органи�
зационная структура управления иннова�
ционными процессами на примере овце�

водства. Ее отдельные блоки успешно использо�
ваны нами при создании новаций и научных
проектов для овцеводства России, Южного феде�
рального округа и Ставропольского края. На каж�
дом из уровней должны создаваться такие инно�
вации, которые соответствуют научно�техничес�
кому потенциалу конкретного уровня. Участни�
ки инновационных процессов в данной структу�
ре представлены следующим образом.
Первый уровень – Министерство сельского хо�
зяйства Российской Федерации (МСХ РФ), Рос�
сийская академия сельскохозяйственных наук
(РАСХН), Всероссийские научно�исследователь�
ские институты (ВНИИ).
На этом уровне инновационными процессами за�
нимаются Всероссийские научно�исследователь�
ские институты, РАСХН и РАН, выполняющие фун�
даментальные исследования в области молекуляр�
ной биологии, генной инженерии, биотехноло�
гий, социально�экономических отношений. Здесь
должны создаваться инновации на основе прин�
ципиально новых технологических и техничес�
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ких решений, повышающих эффективность дея�
тельности хозяйствующих субъектов в разы. Со�
зданные инновации относятся к базовым (по
классификации, предложенной В.М. Баутиным),
реализуются только на основе использования ре�
зультатов открытий и фундаментальных исследо�
ваний. На данном уровне реализуются, как прави�
ло, федеральные научно�технические программы
Второй уровень представлен научно�координа�
ционным советом (НКС) региона (края), админи�
страцией региона, региональными научно�ис�
следовательскими институтами (НИИ), высшими
учебными заведениями (вузы), малыми предпри�
ятиями в научно�технической сфере (МП НТС),
проектно�конструкторскими предприятиями
(ПКП), изготовителями объектов и изделий. 
В научно�координационный совет входят пред�
ставители Министерства сельского хозяйства ре�
гиона (МСХР), научно�исследовательских инсти�
тутов, вузов, проектно�конструкторских пред�
приятий, малых предприятий в научно�техниче�
ской сфере, предприятий первичной обработки
шерсти (ПОШ), сельскохозяйственных предпри�
ятий (СХП), ассоциации фермерских хозяйств и
хозяйств населения (ФХиХН), информационно�
консультационной службы (ИКС).
На этом уровне инновационными процессами,
как правило, занимаются региональные научно�
исследовательские институты, высшие учебные
заведения, малые предприятия, работающие в
научно�технической сфере. Эти предприятия со�
здают, в основном, инновации, учитывающие ре�
гиональные особенности: природные, этничес�
кие, экономические и социальные. Здесь созда�
ются инновации на основе технологических ис�
следований и технических разработок, направ�
ленных на совершенствование существующих
технологических и технических решений. 
На данном уровне могут создаваться инновации
на основе новых технологий, которые не изме�
няют структуру и принципы реализации, но зна�
чительно повышают экономический эффект. На
втором уровне вузами и другими учебными заве�
дениями ведется подготовка профессиональных
кадров для отрасли, которые осваивают как базо�
вые инновации, так и инновации других уров�
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ней. Вузы организуют подготовку и переподго�
товку кадров для информационно�консультаци�
онных служб. Одной из главных функций науч�
но�технического совета является организация
отраслевых маркетинговых исследований и
формирование портфеля заказов на инновации.
Третий уровень включает в себя хозяйствующие
субъекты, использующие инновации второго и
первого уровней. На этом уровне, естественно,
также могут создаваться и свои инновации.
Между всеми участниками инновационных про�
цессов имеются связи, координирующие науч�
ные исследования и устраняющие дублирование
работ. Научно�координационный совет на реги�
ональном уровне определяет круг необходимых
инноваций и приоритетность их разработки с
учетом ресурсных возможностей региона, ис�
точников финансирования и др.
Через сельскохозяйственные предприятия, фер�
мерские хозяйства и хозяйства населения проис�
ходит «обратная связь» с научно�координацион�
ным советом в виде информации об эффекте ин�
новации или в виде потребности (заказа) на то
или иное нововведение.
На третьем уровне инновационными процессами
занимаются сельскохозяйственные предприятия,
фермерские хозяйства и хозяйства населения. На
данном уровне могут создаваться инновации, на�
правленные на улучшение организации произ�
водства, существующей технологии и техники, не
требующие научных исследований и мероприя�
тий по их освоению. Созданные на этом уровне
инновации относятся к мини инновациям.  
Проведенными нами исследованиями и практи�
ческими работами доказана эффективность
предложенной организационной структуры уп�
равления инновационными процессами в овце�
водстве, которая позволяет реализовать резуль�
таты научно�исследовательской работы многих
ученых и производственников Ставропольского
края и других регионов, направленной на повы�
шение конкурентоспособности и эффективнос�
ти производства овцеводческой продукции.

участники
инновационных
процессов связаны
между собой для
координации
научных
исследований
и устранения
дублирования
работ

рп


