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крепкое хозяйство
экономическая эффективность 

предпринимательской деятельности
в аграрной сфере

Современный этап расширения экономики
характеризуется повышенным вниманием к
проблемам предпринимательства, важным

фактором которого является развитие
инновационной деятельности. Истинный

предприниматель должен быть
организатором креативных (творческих)

подходов к экономической и хозяйственной
деятельности. Игнорируя инновационный

фактор, он может, как правило, на короткий
период, существенно увеличить размер

получаемой прибыли, например, за счет
прекращения финансирования научно"

исследовательских работ, однако такая
стратегия неизбежно приводит к

уменьшению массы прибыли и потере
конкурентоспособности фирмы.

П
редпринимательство – это принципи�
ально новый тип хозяйствования, бази�
рующийся на инновационном поведе�

нии собственников, на умении находить и ис�
пользовать новые идеи, воплощать их в кон�
кретные хозяйственные проекты. К сожалению,
это, как правило, рисковое дело, но тот, кто не
рискует, не может добиться и успеха. Рассмот�
рим пример финансового оздоровления сель�
скохозяйственной организации на Ставропо�
лье, которое произошло благодаря предприни�
мательскому таланту руководителя хозяйства.
В 1990�х годах АОЗТ «Родина» Новоалександ�
ровского района Ставропольского края нахо�
дилось на грани полного разорения. Однако к
счастью для крестьян этого не случилось. При�
шедший в 1998 году в качестве внешнего управ�
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ляющего Виктор Григорьевич Дубина не только
сумел найти путь выхода из кризиса, но и сде�
лать хозяйство одним из передовых в районе.
20 августа 2001 года оно получило статус сель�
скохозяйственного производственного коопе�
ратива�колхоза с прежним названием «Родина».
Основным видом деятельности предприятия
является производство, переработка и продажа
продукции растение� и  животноводства. 
По данным 2004 года, общая земельная пло�
щадь хозяйства составила 15997 га, в том числе
сельскохозяйственные угодий 14382 га, из них
пашни 13419 га. Численность работников � 608
человек. Совокупность энергетических мощ�
ностей составила 30603 л.с., а стоимость основ�
ных средств на начало 2004 года � 120,6 млн.
руб., на конец года � 141 млн. руб.
Анализ основных показателей развития пред�
принимательской деятельности в растениевод�
стве показал, что объемы производства зерна
за 2000�2004 гг. выросли с 27,1 тыс. т до 39,9
тыс. т, или на 42%. На 70,7% выросло производ�
ство озимой пшеницы. Если в 2000 году было
произведено 17,2 тыс. т озимой пшеницы, то в
2004 году уровень её производства достиг 29,4
тыс. т. Урожайность этой культуры в 2000 году
составила 33,7 ц/га, а в 2004 году � 55,5 ц/га, то
есть рост составил 64,7%. 
На рост урожайности сельскохозяйственных
культур положительное влияние оказывают
минеральные удобрения. В 2003 году на закуп�
ку и внесение минеральных удобрений под
зерновые культуры затраты составили 3,6 млн.
руб., а в 2004 году � 4,4 млн. рублей. Эти затраты
окупились за счет выращенной продукции.
Растут объемы продажи зерна. В 2003 году
было продано 25897 т зерна, выручка от прода�
жи составила 72,4 млн. руб., себестоимость про�
данного зерна � 38,1 млн. руб., прибыль от про�
дажи составила 34,3 млн. руб., уровень рента�
бельности � 90%. В 2004 году продано 26654 т
зерна, прибыль от продажи составила 27,1 млн.
руб., а уровень рентабельности 78%, доля ози�
мой пшеницы составила 79%.
Выросло производство и сахарной свеклы. В
2000 году её было произведено 9770 т, а в 2004
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году � 27964 т, то есть производство выросло в
2,9 раза. Рост объема производства сахарной
свеклы объясняется ростом её урожайности со
171 ц/га до 508 ц/га за эти пять лет. Сахарис�
тость составляет 14%. На качество сахарной
свеклы повлияло своевременное проведение
азотной подкормки, обработка против болез�
ней и соблюдение технологий возделывания. В
2004 году продано 19310 т сахарной свеклы,
выручка от продажи составила 13,1 млн. руб.,
полная себестоимость проданной свеклы � 8,7
млн., прибыль � 4,4 млн. руб., уровень рента�
бельности � 50,8%.
Растет урожайность семян подсолнечника. В
2000 году она составила 19,1 ц/га, а в 2004 году
� 24,7 ц/га, т.е. выросла на 29,3%. Валовые сборы
за пять лет снизились с 4648 т до 4454 т из�за
уменьшения площади возделывания с 2433 га в
2000 году до 1800 га в 2004 году с целью приве�
дения в соответствие требованиям севооборо�
тов. Подсолнечник является высокорентабель�
ной культурой. За 2004 г продано 4330 т, выруч�
ка от продажи составила 26,9 млн., полная себе�
стоимость 12,5 млн., прибыль семян � 14,4 млн.
руб., уровень рентабельности 115,2%.
Выручка от продажи продукции растениевод�
ства за пять лет выросла с 58,1 до 125,5 млн.
рублей или в 2,2 раза, а затраты � с 33,6 до 74,8
млн. руб., также в 2,2 раза. Прибыль от продажи
растениеводческой продукции за этот период
выросла с 24,5 млн. до 50,7 млн. руб.
Наряду с растениеводством в хозяйстве боль�
шое внимание уделяется развитию животно�
водства. Этому способствует хорошая кормо�
вая база. Высокое качество кормов является ос�
новой роста продуктивности животных. 
Производство молока за пять лет выросло с
1414 т до 1673 т, или в 1,2 раза, хотя поголовье
коров снизилось на 27 голов. Эта отрасль явля�
ется рентабельной. В 2004 году продано молока
1557 т, выручка от продажи составила 9048 тыс.
руб., а полная себестоимость � 7697 тыс. руб.
Все молоко реализуется первым сортом. В хо�
зяйстве ведется целенаправленная селекцион�
но�племенная работа. Были закуплены племен�
ные телки черно�пестрой породы с целью по�
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вышения продуктивности молочного стада.
Выросли надои, молоко стало приносить при�
быль.
Производство всего мяса выросло с 146 т до 358
т, или в 2,45 раза, в том числе мяса крупного ро�
гатого скота � с 69 т до 138 т или, в 2,0 раза, мяса
свиней � с 77 т до 220 т, или в 2,8 раза. Рост про�
изводства мяса крупного рогатого скота и сви�
ней обусловлен улучшением кормовой базы
животноводства и ростом поголовья животных,
свиней в особенности: если в 2000 году было
1450 голов, то в 2004 году уже 3196 голов. 
Хорошая кормовая база в хозяйстве обуслови�
ла рост среднесуточных приростов живой мас�
сы крупного рогатого скота с 338 г до 420 г, а
свиней соответственно со 186 г до 247 г. Пер�
вые четыре года пятилетнего периода живот�
новодство давало убыток в среднем 2,2 млн.
руб. в год. В 2004 году животноводческая от�
расль стала прибыльной. Прибыль составила 1
миллион рублей.
Хозяйство занимается и переработкой выра�
щенной продукции. Улучшение качества ози�
мой пшеницы создало условия для производст�
ва муки. В среднем в год вырабатывается до 300
тонн муки. Она перерабатывается на хлеб и
хлебобулочные изделия, которые сертифици�
рованы и продаются на торговых точках пред�
приятия. Формового хлеба производится в
среднем до 210 тыс. штук, хлебобулочных изде�
лий � 21 тыс. штук. Работает крупоперерабаты�
вающий цех. Из�за отсутствия рынка сбыта кру�
пы всех видов  производятся по мере поступле�
ния заявок.
В 2004 году от продажи всех видов продукции
хозяйство получило 52 млн. рублей прибыли,
что обеспечило 53% уровня рентабельности, а в
2000 году соответственно было 23,6 млн. и
54,6%. Теперь СПК «Родина» является одним из
лучших сельскохозяйственных предприятий в
Новоалександровском районе Ставропольско�
го края и имеет звание «Хозяйство высокой
культуры земледелия» с 2003 года.
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