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только очень жди….
методологические принципы и методы логистического 
моделирования системы материального 

обеспечения силовой организации государства

логистика

В системе материального
обеспечения государственных

силовых организаций снабжение
представляет собой совокупность

планомерных процессов
получения от поставщиков,

хранения, распределения и
наиболее рационального

доведения материальных средств
до потребителей.

Логистический подход, пред�
полагающий, что суммарные
издержки целостны и опти�

мальны, позволяет комплексно, с
системных позиций охватить все
этапы материального обеспече�
ния, которые выстраиваются в сле�
дующую цепочку событий: «закупку
материальных средств � распре�
деление � транспортировку � хра�
нение». Это существенно изменяет
критерии оценки эффективности
системы материального обеспе�
чения.
При традиционном подходе целе�
вая функция указанного комплекса
событий ориентируется на мини�
мум издержек в каждом из звеньев,
то есть:

L(C) = minСз + minСр + minСт +  minСх,

(1.1)

где Сз, Ср, Ст, Сх, � затраты соответ�
ственно на закупку материальных
средств, их распределение,
транспортировку и хранение
(складирование). 
Очевидно, что при таком подходе
минимизация издержек в одном из
звеньев может неблагоприятным
образом сказаться на показате�
лях других элементов, а в конечном
итоге и на системе в целом. Так,
стремление к максимальному сни�
жению издержек на закупку мате�
риальных средств может нанести
системе материального обеспе�
чения значительные убытки, если
при этом, например, будет сниже�
но качество приобретаемой про�
дукции.
В отличие от традиционного подхода
логистика ориентирует на отказ от
изолированного рассмотрения из�
держек. На смену пришел критерий
минимума суммы указанных затрат,
базирующихся на оптимальном зна�
чении каждого из слагаемых:
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L(C) = min (optСз + optСр + optСт+
+ optСх).

(1.2)

Данная оптимизация основывается
на определенной совокупности ис�
ходных положений:
� исходная логистическая структу�
ра рассматривается как сложная
система, имеющая ряд подсистем;
� каждая подсистема обладает
собственным критерием оптималь�
ности, отражающим ее внутренние
(имманентные) интересы;
� функционирование структуры
представляет собой процесс взаи�
модействия этих подсистем;
� взаимодействие подсистем осу�
ществляется посредством особой
логистической системы, т.е. являет�
ся экономическим взаимодействи�
ем, цель которого – наилучшее со�
четание интересов отдельных под�
систем и системы в целом. 
Здесь применим критерий опти�
мальности В. Парето, который поз�
воляет проверить, улучшает ли
предложенное решение по кон�
кретному объекту общее состоя�
ние системы. Сущность логистиче�
ской оптимизации по Парето за�

ключается в следующем. Пусть в
логистической системе выделяется
m подсистем.
Введем следующие обозначения:

––––
k = 1, m — совокупность подсистем
логистической системы;
Хk — вариант экономического по�
ведения k�й подсистемы;
1k = f(xk) — целевая функция k�й
подсистемы;
X=(x1,..., xm) — вариант экономиче�
ского поведения логистической си�
стемы как композиция типов под�
систем;
c=(c1,..., cm) — вектор значения це�
левых функций подсистем;
Хk — множество допустимых значе�
ний вариантов экономического по�
ведения k�й подсистемы;
X — множество допустимых вари�
антов экономического поведения
логистической системы в целом,
состоящее из композиции допусти�
мых вариантов подсистем и удов�
летворяющее дополнительным об�
щим ограничениям логистической
системы.
Из совокупности моделей подсис�
тем можно составить задачу век�
торной оптимизации на множестве
допустимых вариантов поведения
подсистем и логистической систе�
мы в целом. В данном случае тер�
мин «вектор» обозначает набор оп�
ределенного количества действи�
тельных чисел, которые соответст�
вуют качественным (наименование,
тип, сорт, размеры и др.) и количе�
ственным (общая потребность, ко�
личество партий поставок, объем
партии и др.) характеристикам, а
также характеристикам состояния
(нахождения) материальных
средств в пространстве и во вре�
мени. Целевая функция при этом
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будет иметь вид:

L(x) = [11(x1),..., 1m(xm)]
L(x) → min
X=(x1,..., xm) ∈ X

(1.3)  

Решение этой задачи позволяет на�
ходить эффективные варианты эко�
номического поведения логистиче�
ской системы, оптимизированные
по Парето. Допустимое решение
x*=(x1

*,..., xm
*), которому соответст�

вует вектор c*=(c1
*,..., cm

*) ∈ X, явля�
ется эффективным, если не сущест�
вует другого  допустимого  решения
X=(x1,..., xm),  которому  отвечает
такой вектор , что

Ck < Ck
*   для всех k = 1, m   и

m             m
Σ Ck <  Σ Ck

*
k=1          k=1

Эффективное решение X совокуп�
ности подсистем — это такое допу�
стимое экономическое поведение
логистической системы (минимум
суммарных затрат), при котором ни
одна из подсистем не может улуч�
шить свое положение (минимизи�
ровать свои локальные издержки),
не ухудшая положения хотя бы од�
ной из остальных подсистем.
Учитывая территориальный прин�
цип материального обеспечения
войск (сил) и экономическую са�
мостоятельность поставщиков
(производителей) материальных
средств, логистический подход
позволяет получить наибольшую
степень сопряжения интересов
субъектов производства и потреби�
телей посредством их интеграции в
логистическую систему, цель кото�
рой – доставка материальных

средств в заданные время, место, в
нужных ассортименте и количестве
при заданном уровне издержек.
При формировании логистических
систем должны учитываться следую�
щие принципы системного подхода:
� принцип поочередности, означа�
ющий последовательное продви�
жение по этапам создания систе�
мы, последовательное расшире�
ние завершенной логистической
системы (например от микрологис�
тической системы к мета� и макро�
логистическим системам отрасли
или региона); 
� принцип поэлементности, означа�
ющий использование отдельных
элементов или задач и функций ло�
гистики для будущей логистической
системы, но которые могут давать
ощутимый эффект еще задолго до
создания завершенной логистиче�
ской системы.
� принцип согласования информа�
ционных, надежностных, ресурс�
ных и других характеристик проек�
тируемых систем;
� принцип отсутствия конфликтов
между целями отдельных подсис�
тем и целями всей системы.
Любая военно�экономическая си�
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стема является подсистемой боль�
шей военно�экономической или
социально�экономической систе�
мы, которая, в свою очередь, также
является подсистемой. Между сис�
темой и ее подсистемами осуще�
ствляется взаимодействие, в част�
ности, в виде переноса материаль�
ных средств, денег, информации.
Система � это среда для включен�
ной в нее подсистемы. Поэтому все
военно�экономические системы
следует рассматривать в теорети�
ческом аспекте как открытые, то
есть взаимодействующие со сре�
дой. Однако часто для решения за�
дачи оптимизации функционирова�
ния военно�экономической систе�
мы ее необходимо мысленно изо�
лировать от всех внешних объектов.
Чтобы это сделать и одновременно
учесть влияние среды, рассматри�
вают условную систему, в которой
исследуемая система и среда иг�
рают роль подсистем. При этом эк�
зогенные показатели, характеризу�
ющие среду, объединяются с эн�
догенными показателями, характе�
ризующими исследуемую систему,

и превращаются в эндогенные по�
казатели новой условной системы.
Решение оптимизационной задачи
дает лишь приближенные значения
управляющих воздействий, так как
их определяют не непосредствен�
но для военно�экономической сис�
темы, а для ее модели. Модель во�
енно�экономической системы � это
ее формализованный, в частности,
математический аналог, отражаю�
щий не все, а лишь существенные
связи между элементами и основ�
ные закономерности ее функцио�
нирования. 
Моделирование представляет со�
бой исходную точку любого науч�
ного метода не только в логистике,
но и в других науках. Однако осо�
бенность моделирования в логис�
тике, как социальной науке, заклю�
чается в том, что в его процессе
экспериментирование почти все�
гда невозможно, а наблюдение
редко проходит в неизменных усло�
виях и, следовательно, не может
дать высоконадежные рекоменда�
ции. 
Тем не менее, при моделировании
военно�экономической системы
наблюдение за ее аналогами явля�
ется основным источником инфор�
мации, несмотря на заведомо при�
ближенный характер последнего.
Поэтому решение оптимизацион�
ной задачи следует рассматривать
лишь как ориентировочное. Оно
должно быть проанализировано
при помощи эвристических мето�
дов, которые базируются на не�
формальных интуитивных суждени�
ях, связанных с опытом. Эти методы
дают возможность хотя бы прибли�
женно оценить точность получен�
ных решений в тех достаточно рас�
пространенных случаях, когда ста�
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тистическая оценка практически
не применима из�за невозможнос�
ти проведения экспериментов и на�
блюдений или ненадежности их
результатов.
Признание значения эвристики не
означает умаление роли логисти�
ки, так как важнейшей предпосыл�
кой успеха в экономической дея�
тельности, несмотря на указанное
значение интуиции, является все�
таки применение рационального
подхода, то есть того, на чем пост�
роена логистика. Логистика после
своего появления не изменила в
концептуальном аспекте рацио�
нальное управление экономичес�
кими системами. Она лишь пред�
ложила методологию его оптимиза�
ции, теоретически обобщив и мате�
матически оформив рациональный
подход к экономике, который су�
ществовал всегда.
Эвристически оцененные фор�
мально оптимальные значения уп�
равляющих воздействий становятся
результатом решения задачи толь�
ко после проверки их внесистем�
ной целесообразности. Эта про�
верка заключается в сравнении
соответствующего им значения це�
левой функции (критерия оптимиза�
ции) с существующими внесистем�
ными нормативами или базовыми
аналогами. Если, например, чистая
(расчетная) прибыль предприятия
при формально оптимальных за�
тратах окажется меньше дохода
(процента) от помещения затрачи�
ваемых денег на банковский депо�
зит, то результатом решения зада�
чи, возможно, будет отказ от пред�
принимательской деятельности
при данных условиях.
Управление материальным обес�
печением войск по существу есть

управление материальными пото�
ками в мезологистической систе�
ме. Данное обстоятельство позво�
ляет формализовать задачу управ�
ления и реализовать кибернетиче�
ский подход к формированию логи�
стической системы материального
обеспечения.
Реализуя вышеизложенные методо�
логические положения логистиза�
ции системы материального обес�
печения силовой организации го�
сударства, можно определить ос�
новные контуры и элементы буду�
щей системы, этапы очередности
ее проектирования и формирова�
ния, а также осуществить постанов�
ку и моделирование наиболее
важных и первоочередных инфор�
мационных и оптимизационных ло�
гистических задач, решаемых в
рамках указанной системы.    
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