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граждане, храните деньги…
формирование депозитной базы российских 

кредитных организаций

Гражданам также как и раньше приходится
выбирать между двумя базовыми

альтернативами: размещением средств на
счете в банке и приобретением наличной

валюты. Как следствие, негативный тренд в
динамике депозитной базы может быть

легко спровоцирован резкими колебаниями
конъюнктуры внутреннего валютного рынка,

непоследовательными действиями органов
денежного регулирования или кризисом

доверия на рынке МБК, как это было в мае)
июле 2004 года. 

С
обытия лета 2004 года наглядно проде�
монстрировали, насколько мобильными
становятся сбережения граждан в усло�

виях роста недоверия к банковским институ�
там. В те летние месяцы объемы чистой покуп�
ки физическими лицами наличной валюты со�
ставили 5,2 млрд. в долларовом выражении. В
частности, в июле сальдо операций с наличной
валютой между уполномоченными банками и
населением достигло рекордного значения 2,1
млрд. долл. Учитывая, что в июле впервые с
1998 года было зафиксировано снижение ос�
татков по рублевым счетам граждан, есть все
основания предполагать, что высвобождаемые
средства стали одним из источников финанси�
рования покупок валюты. 
Таким образом, несмотря на то, что запас на�
личных долларов в экономике в настоящее вре�
мя уже проигрывает по величине рублевым де�
позитам физических лиц (по разным оценкам
на конец 2005 г. он составлял 34�36 млрд. долл.),
устойчивость тенденции дедолларизации на
ближайшую перспективу пока остается под во�
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просом. 
В этой связи заслуживает
внимания вопрос о воз�
можных последствиях
для внутреннего депо�
зитного рынка принима�
емых в настоящее время
мер по либерализации
валютного законодательства, в частности, вве�
дения в июне 2004 года разрешительного по�
рядка открытия счетов физических лиц�рези�
дентов в иностранных банках. Многое указыва�
ет на то, что новый канал оттока капитала по
линии сектора домашних хозяйств в ближай�
шем будущем вряд ли будет востребован в объ�
еме, способном серьезным образом повлиять
на формирование депозитной базы россий�
ских кредитных организаций.
Вклады в иностранных банках потенциально
представляют интерес для наиболее обеспе�
ченных граждан, которые на данный момент
уже наверняка решили задачу размещения час�
ти своих накоплений за рубежом. В то же время
для основной массы населения преимущества
депозитов в банках�нерезидентах перед налич�
ной валютой неочевидны. Ставки по мелким, в
западном понимании, вкладам вряд ли смогут
компенсировать неудобства, связанные с необ�
ходимостью регулярно предоставлять в нало�
говые органы отчет о величине остатков на де�
позитах.
Одной из определяющих черт российского
рынка депозитов, помимо восприимчивости к
изменениям в валютной сфере, является его
крайняя монополизированность. Сбербанк РФ,
ставший правопреемником республиканского
Сберегательного банка СССР, изначально рас�
сматривался регулирующими органами как ин�
ститут, выполняющий социальную функцию:
поддержание приемлемого уровня обеспечен�
ности населения банковскими услугами. В этой
связи вариант приватизации Сбербанка РФ, ре�
ализация которого наверняка означала бы пе�
реход банка в собственность иностранных ин�
весторов и, вполне возможно, его разделение,
оценивался как нежелательный. 
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Сохранение Сбербанка
РФ в качестве единой
организации, подконт�
рольной государству,
служит главным объяс�
нением его монополь�
ной позиции на рынке
вкладов населения. Доля
банка в общем объеме
средств, привлеченных
российскими кредит�
ными организациями

от физических лиц, несмотря на тенденцию
снижения в последние годы, все еще находится
на высоком уровне � более 60%. Одно из основ�
ных конкурентных преимуществ Сбербанка РФ
– разветвленная филиальная сеть, обеспечива�
ющая высокую степень регионального проник�
новения. 
Близость к клиентуре и унаследованный с со�
ветского времени бренд определяют его бе�
зальтернативный статус в сознании большей
части граждан. Доверие вкладчиков к главному
сберегательному банку страны до недавнего
времени подкреплялось законодательными
нормами. Так, возврат вкладов в банках с учас�
тием государственных и местных органов вла�
сти гарантировался субсидиарной ответствен�
ностью последних. Только осенью 2004 г. в свя�
зи с переходом к системе страхования вкладов
из ст. 840 ГК РФ было исключено соответствую�
щее положение. 
Формирование депозитной базы Сбербанка РФ
тесно увязано с выполнением им функции об�
служивания бюджетных и, в частности, пенси�
онных потоков. Подавляющая часть его вклад�
чиков – это работники бюджетных организа�
ций, находящихся в своем большинстве на об�
служивании в Сбербанке РФ, и пенсионеры. Ди�
намика остатков на счетах получателей пенсий
в Сбербанке РФ в последние годы имела опре�
деляющее значение для временной структуры
депозитов населения в российских кредитных
организациях. 
Обозначившаяся с середины 2001 года тенден�
ция быстрого увеличения в составе депозитной
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базы доли рублевых вкладов со сроками вос�
требования свыше 1 года (если на 1.08.2001 она
составляла около 12%, то на 1.12.04 – 43%) на�
прямую была связана с изменениями в депозит�
ной политике Сбербанка РФ. В августе 2001 го�
да держателям пенсионных счетов были пред�
ложены специальные вклады срочностью 2 и 3
года. 
Перевод депозита до востребования в другую
категорию, естественно, никоим образом не
ограничивал право вкладчика на его досрочное
изъятие. Вместе с тем, пенсионерам предостав�
лялась возможность накапливать на своих сче�
тах небольшие суммы и получать по ним про�
центный доход. В настоящее время на долю
пенсионных вкладов в Сбербанке РФ прихо�
дится как минимум половина всех «длинных»
(свыше 1 года) рублевых депозитов российско�
го банковского сектора. 
Есть основания полагать, что увеличение про�
центных выплат, связанное с переводом пенси�
онных счетов в разряд срочных, оказывало сла�
бое влияние на рентабельность операций
Сбербанка РФ. Соответствующий прирост на�
верняка в полном объеме перекрывался выиг�
рышем от расширения объемов кредитования,
обусловленного исключением средств на пен�
сионных счетах из расчета нормативов лик�
видности. 
Более того, на сегменте длинных рублевых
вкладов Сбербанк РФ пока не сталкивается с се�
рьезной конкуренцией со стороны коммерчес�
ких банков (у большинства из них аналогич�
ные депозитные продукты просто отсутству�
ют), что позволяет ему
определять ставки на
приемлемом для себя
уровне. Устойчивость
«пенсионного» компо�
нента депозитной базы
Сбербанка РФ отчасти
определяется и специ�
фикой сберегательного
поведения лиц пожило�
го возраста. Для многих
из них срочный вклад
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становится предпочти�
тельной альтернативой
накоплениям «на чер�
ный день» в наличной
рублевой форме.
Таким образом, на про�
тяжении всего поре�
форменного периода
Сбербанк РФ и коммер�
ческие банки заведомо
находились в неравных
конкурентных условиях

на депозитном рынке. Как следствие, опора в
ресурсной базе на средства населения была не�
типична для подавляющего числа кредитных
организаций. 
Кризис 1998 года, обернувшийся для россий�
ского банковского сектора большими убытка�
ми, способствовал усилению степени концент�
рации на рынке привлечения вкладов. Много�
численные случаи нарушения прав вкладчиков,
за чей счет фактически восполнялись потери
собственников кредитных организаций, суще�
ственно подорвали доверие граждан к коммер�
ческим банкам. На долю Сбербанка РФ, приняв�
шего от разорившихся банков часть средств
населения, в 1999�2000 гг. приходилось более
75% от общей суммы банковских вкладов.
В этих условиях ритейловый бизнес коммерче�
ских банков, как правило, оставался побочным
продуктом обслуживания предприятий нефи�
нансового сектора (реализация зарплатно�кар�
точных проектов). Только в московском регио�
не и ряде крупных мегаполисов депозитный
рынок сохранял конкурентные черты. Потен�
циальная клиентура здесь характеризовалась и
характеризуется высоким уровнем благососто�
яния и, следовательно, может быть заинтересо�
вана в более сложных депозитных продуктах, в
сравнении с теми, которые предлагаются Сбер�
банком РФ. 
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