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30BTPA BYAET AYHLLE, HEM BYEPA

OLEHKQ KOHKYPEHTOCMOCOBOHOCTHU
MQLLMHOCTROUTEABHOM MPOAYKLMN (HQ rMpyMepe
TENNOOOMEHHOIO 060PYAOBAHMST)

B HacTosILee BpeMsT MPOAYKLMS
MHOMX OTPQACAEN MPOMbILLAEHHOCTA
Poccum HEKOHKYPEHTOCNOCOBOHA HQ

MUPOBOM PbIHKE. ITO SIBASIETCS]
OTPQYKEHNEM OAHOW U3 MPNHNH
HW3KOW KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTH
SKOHOMMKN CTPQHbI B LIEAOM. [10
pesyabratam 2004 r. Poccus
3aHumaer 70-e mecto 13 104 cTpaH)
B MU OBOM PEVITUHIE
KOHKY[PEHTOCOCOBOHOCTH,
hobanmsaumst xe KOHOMUKM,
HAPQCTQHME TEMIOB 1 MACLUTQOO0B
PEBOANOLIMOHHBIX UBMEHEH B
TEXHOAOMMYECKOUN Cpeae
MPOM3BOACTBA AMLLIb YCUAMBQIKOT
KOHKYPEHLMIO.

pPEOBACAQHNE B CTPYKTYpE

NPOMBILLAEHHOCTN PoCCcun Cbl-

PbEBOrO CEKTOPA OMPEAEASIOT
OKTYQABHOCTb  30AQYM MOBLILLEHMS]
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTU  HALMO-
HOABHOW 3KOHOMWKMW, B OCOBEHHOCTH
BbICOKOTEXHOAOTMYHBIX 1 HOYKOEMKMX
OTPACAEN, TAKUX, HAMPUMEpP, KAk
SHepretmyeckoe MALIMHOCTPOEHME.
YPOBEHb BbINYCKAEMOW UM MPOAYK-
LN SIBASIETCST OAHWM M3 OCHOBHbIX
SAEMEHTOB OBECMEYEHNs SHEPreTh-
yecKom M HAUMOHOAbHOM Be3onac-
HOCTU Poccun. B yCAOBUSIX AMHOMMY-

HO PA3BMBAIOLLIENCS BHELLHEN CpeAbI
3TO OMPEAEATIET BbICOKYKO 3HAYMU-
MOCTb MPAKTUYECKOrO PeLLEHMUs MPOo-
BAEM POCTA KOHKYPEHTOCNOCOBHOC-
M ACHHOW MPOAYKLMM B PAMKOX 30-
AQYM MOBLILLIEHUST KOHKYPEHTOCMO-
COBHOCTM KAK MALLUMHOCTPOUTEABHO-
ro KOMNAeKcda, TaK Y HOLMOHOABHOM
3KOHOMWKW B LIEAOM.

AHOAN3 CAOXKMBLUENCS NPOKTUKN pe-
LUEHWS1 YKA3AHHOW NPOBAEMBI MO3BO-
AMA CAEAQTH BbIBOA O TOM, YTO pe3ep-
Bbl AAST OBECNEYEHMS BBICOKOM KOHKY-
PEHTOCMNOCOBHOCTY MALLUMHOCTPOW-
TEABHOW MPOAYKLMM €CTb. B yacTHOC-
TV TOKOBBIM SIBASIETCSI PACCMOTPEHNE
KOHKYPEHTOCMNOCOBHOCTN KAK OOb-
eKTa YNpaBAEHUS. B kayecTBe OAHOTO
M3 MyTeN NCMOAb3OBAHMST 3TOTO pe-
3€pPBA OBTOPOM ObIAO MPEAAOXKEHO
YCOBEPLUEHCTBOBAHNE  KOHLLEMNLMN
YNPOBAEHWSI KOHKYPEHTOCNOCOBHOC-
TbO HO OCHOBE CYLLIECTBYIOLLMX TEO-
PETUYECKUX PA3PABOTOK U BHEAPE-
HME HA MPOKTUKE CUCTEMbI 3PdeK-
TMBHOIO YMNPABAEHUST KOHKYPEHTO-
CMOCOBHOCTLIO rMpoAyKUmm (CYKTD.
Mpeanaraemag COYKIT oCcHOBAHA
HO BblAEAEHUM NPOBAEMHO-OPUEHTU-
POBAHHOTO KOHTYPA YNPOBAEHMS], KO-
TOPbIN BYAET SIBASITbCSI YHOCTBIO CUCTE-
Mbl YMPOBAEHWSI MPEANPUSTUEM B LIE-
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MeToaBI OIIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH IIPOXYKITHH

AHATATUIECKHE METOAbI

» Meroz Posen6epra

* Meroz ¢ ueansHoM TOUKOM

* MeTof1 ¢ UCIOb30BAHUEM UHTETPATBHOTO
TIOK43aTeNs KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH

* MeToy1 ¢ UCIIONb30BAHUEM (DYHKIII
JKEJNATENLHOCTH

» MeToj1 MHOTOKPUTEPUAIBHON ONTUMU3AIIIN

I'padpraeckre MeToabI

+ MHOTOYTOJIbHUK KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
IPOAYKLMK

+ MarpruHbIT METOA (MaTpUIA BOCTOHCKOM
KOHCAJITUHI'OBOY I'DYIIIIbI)

* Moziesnb «IpUBIEKATENbHOCTD PhIHKA —
HPEUMYIIECTBA B KOHKYDEHIIMI>

Puc. 1. MeTo/b! OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOAYKLIMI

AOM. OCHOBHbIE GAKTOPbLI KOHKYPEH-
TOCMNOCOBHOCTU 1 3TAMbLlI NOCTPOE-
Hus1 COYKI 6biIAM PACCMOTPEHD! OB-
TopOoM B (1, 2). OAHNM 13 BADKHBIX KOM-
MOHEHTOB 3TOM CUCTEMbI SIBAFETCS
OLLEHKA  KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTH
NPOAYKUMK. B HOCTOSILLLEN CTATLE BO-
NPOCbI OLEHKN PACCMATPUBAIOTCS
HO NMpuMepe TENAOOBMEHHOTO 060-
PYAOBAHUST (TENAOOOMEHHUKN PA3-
AMYHBIX  KOHCTPYKUMIM). [NopoBHoe
0B60PYAOBAHME OTHOCUTCS K MPOAYK-
LN SHEPreTM4eCcKoro MaMHOCTPO-
EHUS 1 MPUMEHSIETCS  AAST KUAWLLHO-
KOMMYHOABHOTO TEMAOBOAOCHOOKE-
HKIS1 M BODKHEMLLIMX MPOMBILLUAEHHbIX OT-
pPacCAeEWN.

HecMoTpst HO GOAbLLIOE KOAUYECTBO
CYLLECTBYIOLLMX B COBPEMEHHOW 3KO-
HOMWYECKOMN HAYKE METOAUK, HeOob6-
XOAMMO OTMETUTb, YTO HEeT OAHOro
YHUBEPCOABHOIO METOAQ  OLEHKMN
KOHKYPEHTOCMOCOBOHOCTU AAST BCEX
BMAOB NPOAYKUMN. N3yyeHne crnoco-
608, MPUHLUMOB U XAPAKTEPUCTUK
OLEHKM  KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTH
NMPOAYKLMM, A TAKKE 0O0BLLEHWE UC-

CAEAOBAHUI OTEYECTBEHHBIX U 3APY-
GEXHbIX YYEHbIX AOQAM BO3MOXHOCTb
CAEAQTb BbIBOA O AEAEHUN COBpE-
MEHHbIX METOAOB OLIEHKN HA OHOAU-
Tmyeckme u rpadudeckme (puc. 1).

B o6LieM cAaydae oUeHKA KOHKYPEeH-
TOCMNOCOBHOCTM MPOAYKLUMM MAOLLN-
HOCTPOUTEABHOTO npeAnpuUaTUg
AONKHA BKAKOYATb B CEOS1 HECKOABKO
B3AMMOCBSI3OHHbIX MeXAy Ccobon
KOMMOHEHTOB OLIEHKM, TAKMX KAK:

- L&Ab OLEHKN;

- OOBEKT OLLEHKM;

- Cy6BbeKT oLeHKM (T.e. TOT, KTO MPOBO-
AT OLLEHKY);

- 6030 oueHKkM (LeAn, NPUHUMMLL K
METOAbI OLEHKM, MOKA3ATEAU MNPO-
AYKLMM KOHKYPEHTOB);

- PE3YALTAT OLIEHKM.

C y4yeToM OCOBEHHOCTEN MPOMBILLI-
AEHHOM MPOAYKLUMM B KAYECTBE Tpe-
BOBAHUIN K METOAY OLIEHKWN KOHKYPEH-
TOCMNOCOBHOCTV MALUMHOCTPOUTEAD-
HOM MNPOAYKUMM (AAST AQABHENLLETO
pacyYeTa HO NpUMepe TeENAOOOMEH-
HOro OB60PYAOBOHKS) MPEAAAraeTCs
YUYUTBIBOTb CAEAYIOLLME:
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- BO3MOXHOCTb CPPOBHEHMSI C TOBAPA-
MU KOHKYPEHTOB, MOAYYEHNE OTHOCU-
TEABHOW KOAMYECTBEHHOW OLLEHKM;

- NPOCTOTA NPAKTNYECKOTO NPUMEHE-
HWSI C TOYKM 3PEHUST MCMOAB3YEMOTO
MATEMATUYECKOTrO aNnApaATa;

- TpebyemMble NAPAMETPbLl KOHKYPEH-
TOCMNOCOBHOCTUN AOMNKHBI OblTb TAKO-
BbIMW, YTOObI MOXHO GbIAO AEMKO MO-
AYYUTb UX CPOBHUMbBIE 3HOYEHMST KOK
ANSI CBOEN MPOAYKLMN, TAK U AAST MPO-
AYKLUMM KOHKYPEHTOB (HaNpuUMep, 13
OTKPbITbIX MICTOYHWKOB);

- MUHUMGQABHBIE OLLMGKN U3MEPEHNS,
YYBCTBUTEABHOCTb K M3MEHEHWIO Na-
POMETOOB;

- BO3MOXXHOCTb WMCMOAB3OBAHMUST AQH-
HbIX, MOAYYEHHbIX B PE3YAbTATE UC-
MOAb30BOHUS METOAQ, AASI MOCTPOE-
HNS MOAEAM 30BUCKMOCTU MPUOBIAM
WA 0BBbEMA MPOATK) OT GAKTOPOB
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTH.

B coctaB CyObeKktoB OLIEHKN KOHKY-
PEHTOCNOCOBHOCTM B 3ABUCKMOCTHU
OT €€ LLeAU MOTYT BXOAUTb (6):

- COMO MpeAnpusTHE, BbiNycKatoLee
OLIEHMBAEMYIO MPOAYKLMIO;

- HE3ABNCUMOAS] OPraHU3ALMS;

- NOTPEBUTEAb UAM CYDOBEKT, BEICTYNA-
IOLLMIN OT UMEHW NOTPEBUTEAS!;

- KPeAUTOP, MNOTEHUMAABHBIM UAU
GAKTNYECKNN MHBECTOP;

pe3epsbl
ANS1 OBecneyeHus
BbICOKOW
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTU

MOLUMHOCTPOUTEABHOM

NPOAYKLUMM €CTb

- TOCYAQPCTBEHHbIN OPraH UAM Ha-
3HOYEHHbIX MM OPraH.

Mockonbky COYKIT ByaeT BHEAPSITLCS
HO  SHEProMaLVHOCTPOUTEABHOM
NPEANPWSITUAN, B KOYECTBE CYObEKTA
OLLEHKM BbIBUPOETCS NpeAnpusTre.
Mpw oLIEeHKE ero KOHKYPEHTOCNOCOb6-
HOCTU CAEAYET OMMPATLCS HO onpe-
AEAEHHbIE MPUHUMMbI, KOTOPblE MO3-
BOASIKOT MOBBICUTb €€ TOYHOCTb,
YYECTb MHTEPECHI CYObEKTOB PbIHKA,
YHUONLMPOBATE MOPSAOK AENCTBAWN,
COCTOBASIOLLIMX COAEPKAHKE NpoLe-
AYPbl OLLEHKM KOHKYPEHTOCMOCOBHO-
CTV MPOAYKLNN.

B pesyabTaTEe QHAAM3A MPUHLMMOB
OLLEHKN KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTH,
POCCMAOTPUBAEMbBIX COBPEMEHHbLIMMU
ABTOPAMMU, HANpUMeP, (3, 4, 5), HOMK
ObIA BbIOPAHbBI CAEAYIOLLME N3 HUX,
KOTOPbIE, HAO HALLU B3IASIA, SIBASIFOTCSI
HOMBOAEE 3HAYMMBIMW C TOYKU 3pe-
HVSI MPVMEHEHNS AAST OLLEHKM MALLIN-
HOCTPOUTEABHOWM NMPOAYKLUMN:

1. OUEHKA C MO OMPEAEAEHHO-
ro cy6beKTa PhIHKQ — MPOU3BOAUTEAS,
NPOACBLLA, NMoTpebuteas. B 3aBucH-
MOCTM OT CYObEKTA PbIHKA BbIBUPAET-
CS1 HOMEHKAQTYPQO PYMMOBbIX N eAU-
HUYHBIX KPUTEPWEB. B TO )KE BpEMS] He-
OBXOAMMO YYMTLIBATb, YTO LIEAEBbIE
OPWEHTUPLI MOTPEBUTEAS 1 MPOK3BO-
AVTEAS B3AMMOCBSI3AHbI M MPOTUBOMO-
AOXHbI: AAST MPOU3BOAUTEAST BOXKHBI
NAPAMETPbI MO 3ATPATAM, AASI OTPE-
BUTEAST — MAPAMETPSI, BAVSIIOLLME HA
noTpebuTeAbCKke CBOVNCTBA TOBAPA.
2. OpueHTaumst HQ OrNpPeAEAEHHbIV
CEerMeHT PbIHKQ, A TAIOKE HO ornpeae-
AEHHbIN TUM PbIHKA (BHELUHWIA, BHYT-
PEHHUI).

3. MpuHLMI KBA3MCTAOUABHOCTH Pbl-
HOYHOW KOHBIOHKTYPbI. CAEAYET Yun-
TbIBATb, YTO KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTb
MPOAYKLUMM MPUBA3AHA HE TOABKO K
KOHKPETHOMY CETMEHTY PbIHKA, HO 1 K
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OMNPEAEAEHHOMY MOMEHTY BPEMEHU.
Mo3aToMy AAS M3BEXKAHKSI HECOTAQCO-
BOHHOCTM OCHOBHbBIX MNAPAMETPOB
OLLEHKMN  KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTH,
HEeOBXOAMMO PACCMATPMBATL TAOKOMN
NepmoA BPEMEHM, B TEHEHMNE KOTOPO-
o AONKHbBI OblTb AOCTATOYHO HEWU3-
MEHHbI ACMeKTbl BOCMPUSITUST MOAES-
HOCTN TOBOPOB CYOBLEKTAMW PbIHOY-
HbIX OTHOLLEHWH, MPOU3BOACTBEHHbIE
BO3MOXHOCTU MPOU3BOAUTEAEN, MO-
KYNOTEeAbCKAsT CNOCOBHOCTb MoTpe-
BUTEAEN, PBIHOYHBIE MO3ULMN KOHKY-
PEHTOB 1 MPOYME YCAOBWUSI.

4. [oyHUMN rpenumyLecTBEHHO Pa-
LIMOHAABHOIO MOBEAEHUST CyOBbEKTOB
PbIHKQ. 3TOT MPWHLMM OCHOBAH HA
NPEAMOAOXEHUN, 4YTO MNOBEAEHUE
KOXKAOTO 13 CYOBbEKTOB PLIHKA MOXHO
PACCMATPMBATHL KOK CEPUIO B3AUMO-
CBSI30HHBIX PALMOHOABHBIX AENCTBUIN
C 30paHEee ONPEAEAEHHOM LIEABIO.
MY NCNOAB3OBAHUM AIOBOTO METO-
AQ BOXKEH BbIOGOP ©a3bl CPABHEHMS,
OT 3TOr0 BO MHOIOM 30BUCUT MPO-
BUABHOCTb PE3YABTATOB OLEHKM. B
Ka4ecTBe 6A3bl CPABHEHWS MOTYT Bbl-
cTynarb (7):

Q) Ay4LMN OBpA3eL, U3 yXKe CyLLeCT-
BYIOLLMX HA LLEAEBOM PbIHKE;

©) 6onee coBeplUeHHbI 0bpasel,
MOSIBAEHNE KOTOPOrO OXMAQETCS! B
OAKANLLIEM ByAYLLEM;

B) QBCTPAKTHBIN STAAOH.

ANAS OLEHKM KOHKYPEHTOCNOCOBHOC-
TM HOMU ObIAM BbIGPAHBLI NPUHLMMGI,
OTPQXKAOLWME TOYKY 3PEHMST MOTPE-
6UTEAS], A TAKKE TUM PbIHKQ — BHYT-
PEHHUN.

OueHKa MPOBOAMAOCH MO COCTOSI-
HUKO HO CEroAHSILLHVA AEHb, B KOYECT-
BE 6A3bl CPOBHEHMUST BbIA MPUHSIT AYY-
Lwmy 06pAa3eL U3 CyLLECTBYIOLLMX HA
PbIHKE, T.K. OLLEHMBAEMOS MPOAYKLMS
(TENAOOBMEHHMKN) YXKe pa3paboTa-
HO N PEAAU3YETCSl HO POCCUNCKOM

B OBOLLEM CAYHOE OLEHKA

KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTU
NPOAYKLIMN
MOLUMHOCTPOUTEABHOIO
NPEANPUSITUST AOAXKHA
BKAKOYQATbL B Ce0¢
HECKOABKO
B3AMMOCBSI3AHHbIX

KOMIMOHEHTOB OLLEHKN

PbIHKE B YCAOBUSIX KOHKYPEHLIMM,
YuntbiBOS CHPOPMYANPOBAHHBIE BbILLIE
TPEBOBAHUS K METOAY OLIEHKM KOHKY-
PEHTOCNOCOBHOCTU NPOAYKLMH,
OLEHMB AOCTOWMHCTBA M HEAOCTATKM
CYLLECTBYIOLLMX METOACB, HOMBOAEE
MOAXOASILLIMM AAS MPAKTNYECKOro UC-
MOAb30OBOHMSI, MO HALIEMY MHEHWIO,
SIBUACS] METOA OLIEHKN C MCMOAL30OBQ-
HUEM WHTEMPAABHOIO MOKQA3QATEAS
KOHKYPEHTOCNOCOH6HOCTHN. ICNOAL-
30BAHME €ro B KayecTBe 6A30BOro B
co3pasaemon COYKIT AQCT BO3MOXK-
HOCTb  MOAYYUTb  OTHOCUTEABHYIO
CPOBHUTEABHYIO OLIEHKY U Y4ECTb BE-
CAa nokasarenemn. Ero AOCTOMHCTBOM
TAIOKE SBASIETCSI MPOCTOTA NPUMEHE-
HUS1 HO NPAKTUKE.

CnaepyeT OTMETUTb, YTO MCMOAb30BO-
HMEe AOHHOIO METOAQ OLEHKM MO3BO-
ASIET MOAYHYUTb UCXOAHYIO MHDOPMO-
Um0 (MOpAMETPbI U BECA KOHKYPEH-
TOCMOCOBHOCTUN) AAS MOCTPOEHMUS
MOAEAU 30BUCUMOCTU NPUBBLIAK (AN
o6beEMA NPOACK) OT GAKTOPOB KOH-
KYPEHTOCNOCOBHOCTN C MUCMOAb3O-
BOHVMEM METOAOB KOPPEASILNOHHOTO
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QHOAM3A. Pe3yAbTaTbl MOAEAMPOBA-
HUS1 MO3BOASIT YCTOHOBUTb MPUYMHHO-
CAEACTBEHHBIE CBSI3U MEXAY KOHKY-
PEHTOCMOCOBHOCTLIO MPOAYKUMN, €€
GAKTOPAMM N KAKOYEBBIMM MOKA3ATE-
NSIMU AEITEABHOCTU NPEANPUATUS.
MY NCNOAB3OBAHNM METOAQ OLIEHKM
C WCMOAb3OBAHMEM WHTEMNPOAABHOIO
nokasarens (3) onpeaAeAstoTcs oT-
AEAbHbIE MOKA3ATEAN KOHKYPEHTO-
CMOCOBHOCTU TOBAPA NyTEM UX CPAB-
HEHUs1 C 6A30BbIMU, STAAOHHBIMM MO-
KO3ATEASIMN VAU TIOKA3ATEASIMU AASI
TOBAPOB-KOHKYPEHTOB:

P;
Pig

Qi= M

rae Qi — NOKA3ATEAb KOHKYPEHTOCMO-
COBHOCTM Mo [-My napameTpy; Pi -
BEAUYMHAO i-Oro MapaMeTPa TOBAPA;
Pi0 — BEAMHMHA i-Oro MAPAMETPA AAS
TOBAPA-3TAAOHQ.

3aTeM PACCUUTBIBOETCSI UHTEMNPAAb-
HbIY MOKA3ATEAL KOHKYPEHTOCMNOCOb-
HOCTM TOBAPAQ:

n
K= Slai Qi, @
iz

rA€ N —4YNCAO OLLEHMBOEMbIX NAPOME-
TPOB, a;—BecC i-Oro NapamMeTPa.

AAS ONpeAeAeHsl BeCOB NAapaAMeT-
OB KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTN MOXK-
HO MCMNOAB30OBATL PE3YALTATLI UCCAE-
AOBOHMS MOKYMNATEABCKMX MPeAno-
YTEHUW, HOMPUMEP, C UCTTIOAB3OBOHU-
€M AHKETUPOBAHWS,
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