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кто на новенького?
формирование и реализация инновационного 

потенциала промышленного предприятия

инновации

В условиях глобализации
экономики и ужесточения

конкурентной борьбы в
значительной степени возрастает

роль инновационной деятельности
для обеспечения

конкурентоспособности
промышленных предприятий. В

настоящее время разработка и
широкое распространение новых

продуктов, услуг, наукоемких
технологий становятся ключевыми

факторами роста объемов
производства, занятости,

инвестиций, внешнеторгового
оборота. 

На долю новых или усовершен�
ствованных технологий, про�
дукции, оборудования в раз�

витых странах приходится от 70 до
85% прироста ВВП. Объем мирово�
го рынка наукоемкой продукции
сегодня составляет 2 300 млрд.
долл. Из этой суммы 39% приходит�
ся на США, 30% – на Японию и 16% –
на Германию, в то время, как доля
России не превышает 0,3% [1]. Сре�
ди факторов, препятствующих ин�
новациям, руководители отечест�
венных промышленных предприя�
тий обычно называют низкий инно�
вационный потенциал, определяе�

мый слабым уровнем развития на�
учно�исследовательской базы
предприятий, отсутствием условий
для освоения новейших научно�тех�
нических достижений [2].
Характерной чертой современных
инновационных процессов на
предприятии является тесная взаи�
мосвязь стратегического и иннова�
ционного управления. Это связано
с тем, что инновации должны опре�
делять главное направление разви�
тия промышленного предприятия.
Однако в современной теории
стратегического управления инно�
вационные стратегии относятся к
стратегиям функционального уров�
ня, что не позволяет рассматривать
инновации как главный конкурент�
ный ресурс и важный фактор раз�
вития предприятия в современных
условиях хозяйствования. 
Низкая инновационная активность
российских промышленных пред�
приятий приводит к снижению кон�
курентоспособности отечествен�
ной экономики. Переход предпри�
ятия к инновационному стратегиче�
скому управлению на современ�
ном этапе развития экономики поз�
волит найти резервы улучшения ка�
чества продукции, экономии трудо�
вых и материальных затрат, роста
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производительности труда, совер�
шенствования организации произ�
водства и повышения его эффектив�
ности.
В течение последних десятилетий
доминирующая практика менедж�
мента изменилась. Фокус управле�

ния сместился от достижения эко�
номической эффективности пред�
приятия к обеспечению качества,
гибкости, инновационности реше�
ний и созданию организационного
знания. Это подтверждает эволю�
ционная модель парадигмы инно'
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Рис. 1. Доработанная эволюционная модель парадигмы
инновационного менеджмента
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вационного менеджмента Болуина
П. и Кумпе Т. [3], доработанная с
учетом изменившихся с 2000 г. усло�
вий хозяйствования (рис.1).
В 2000�х годах управление знания�
ми стало важным инструментом по�
вышения эффективности деятельно�
сти организаций. Характерной
чертой современности является
взаимопроникновение стратегиче�
ского и инновационного управле�
ния. Это связано с тем, что иннова�
ции определяют основную линию
перспективного развития предпри�
ятия. Внедрение новой технологии,
предложение новых товаров и ус�
луг, формирование новых рынков
или введение новых организацион�
ных форм позволяет организации
увеличить итоговую ценность для
потребителей. Новые виды бизнеса
дают возможность организации со�
здать дополнительные источники
денежного потока и, следователь�
но, увеличить стоимость акций, а
также осуществлять последующие
капиталовложения в дальнейшую
разработку товаров, услуг и про�
цессов. Такой кругооборот являет�
ся основой роста и развития орга�
низации.
В последние десятилетия наибо�
лее перспективные теоретические
разработки связаны с решающим
значением знаний для развития ор�
ганизаций, деятельность которых
во все большей степени зависит от
накопления и анализа информа�
ции, обучения персонала и усвое�
ния новшеств. В связи с этим в каче�
стве основы создания и реализа�
ции стратегического инновацион�
ного потенциала предлагается ис�
пользовать организационное зна'
ние. В табл. 1 приведены результаты
сравнительного анализа стратеги�

ческого, инновационного менедж�
мента и менеджмента знаний.
Инновационный потенциал промы�
шленного предприятия – это мера
его готовности выполнить задачи,
обеспечивающие достижение по�
ставленной инновационной цели
посредством реализации иннова�
ционного проекта или программы
инновационных преобразований и
внедрения инновации [4].  В совре�
менных условиях хозяйствования от
состояния инновационного потен�
циала зависят выбор и реализация
инновационной стратегии. 
Инновационная стратегия опреде�
ляет линию поведения предприятия
в сфере научных исследований и
разработок, направленную на
формирование инновационного
потенциала, достаточного для из�
менения внешнего окружения и
способствующего достижению
долгосрочных целей, а также эф�
фективной реализации конкурент�
ной стратегии. 
Инновационная стратегия должна

характерной чертой

современных

инновационных

процессов

на предприятии является

тесная взаимосвязь

стратегического

и инновационного

управления
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быть согласована со стратегией
развития предприятия. Для этого
может быть использована матрица,
приведенная на рис. 2, которая в
отличие от известных, при выборе
стратегии развития учитывает кон�
курентную позицию и инновацион�
ный потенциал промышленного
предприятия.
Таким образом, основной задачей

руководителей промышленных
предприятий на стратегическом
уровне является умелое сочетание
управления знаниями с общей
стратегией, постоянную переоцен�
ку интеллектуального капитала
предприятия в соответствии с его
долгосрочными целями. Реализа�
ция инновационного потенциала
происходит в процессе осуществ�
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ления инновационной стратегии и
стратегии развития организации.
Высокий инновационный потенци�
ал позволяет предприятию повы�
сить свою конкурентоспособность
за счет наиболее полного удовле�
творения потребностей потребите�
лей на основе постоянных иннова�
ций в процессе производства и ре�
ализации товаров и услуг.
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Рис. 2. Матрица стратегий развития промышленного предприятия
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