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а сколько вам надо?..
оптимизация инвестиций на основе оценок 

инновационного потенциала

Окончание. Начало в № 6/2005

Центральной проблемой
применения описанного в «рп» 

№ 6/2005 метода решения задачи
оптимизации инвестиций является

формирование оценок
инновационного потенциала

каждого проекта, то есть
априорных оценок вероятностей

исходов (результатов)
финансирования каждого проекта. 

Вкачестве одного из метода по�
строения априорных оценок
вероятностей исходов может

быть использована схема (модель)
необходимых условий, предпола�
гающая, что для успеха реализа�
ции того или иного инновационного
проекта необходимо выполнение
нескольких условий, в частности: 
1 условие. Высокая технологичес�
кая готовность экспериментально�
го образца. 
2 условие. Высокое качество техно�
логической базы. 
3 условие. Материальная заинте�
ресованность разработчиков и т.д. 
Для оценки каждого из названных
условий можно применить норми�
рованную шкалу оценок со значе�
ниями от нуля до единицы, которые

соответствуют минимальной и мак�
симальной степени выполнения
каждого необходимого условия. В
этом случае последовательная
экспертная оценка каждого из не�
обходимых условий (например, с
помощью интервала внутри отрез�
ка «ноль�единица») позволяет полу�
чить априорные оценки результа�
тов финансирования каждого инно�
вационного проекта (рис. 1).
Таким образом, общая схема ре�
шения задачи оптимизации инвес�
тиций на основе оценок инноваци&
онного потенциала проектов может
включать в себя четыре этапа.
Этап 1. «Оценка инновационного

отбор инновационных

проектов целесообразно

вести по отраслям

в порядке убывания

общих оценок

их инновационного

потенциала
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потенциала отраслей и предвари�
тельный отбор проектов (продук�
тов, технологий)». 
Цель работ на этом этапе – форми�
рование развернутого списка ин�
новационных проектов (продуктов,
технологий), которые могли бы
обеспечить повышение эффектив�
ности работы рассматриваемого

предприятия. Отбор инновацион�
ных проектов целесообразно вести
по отраслям в порядке убывания
общих оценок их инновационного
потенциала (рис.2). Сравнитель�
ная оценка инновационного потен�
циала отраслей промышленности
представляет собой самостоятель�
ную проблему, которая обсуждает�

Рис. 1. Модель оценки инновационного потенциала каждого проекта
(технологии)

Рис. 2. Использование сравнительных оценок инновационного
потенциала отраслей промышленности и научных направлений для

предварительного отбора проектов
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ся, например, в работах [1�4].

Этап 2. «Оценка инновационного
потенциала каждого отобранного
проекта в рамках модели необхо�
димых условий». 
Цель – формирование априорных
оценок вероятностей исходов (ре�
зультатов) финансирования каждо�
го проекта (см. табл. 1 в статье «рп»
№ 6/2005 «А сколько вам надо?»).
Этап 3. «Априорная оценка воз�
можных экономических последст�
вий финансирования каждого мно�
жества инновационных проектов». 

Целью работ на этом этапе являет�
ся получение вероятностей изме�
нения прибыли, издержек или сро�
ка окупаемости сделанных инвес�
тиций, в частности, с помощью про�
цедур статистического моделиро�
вания (см. табл. 2 и рис. 2 в статье
«рп» № 6/2005 «А сколько вам на�
до?»).
Этап 4. «Оптимизация инвестицион�
ной программы для инновационных
проектов». 
Цель – выбор такого множества фи�
нансируемых инновационных про�
ектов, которые обеспечивают мак�
симальную экономическую эффек�
тивность инвестиций, то есть макси�
мальный прирост прибыли, мини�
мальный срок окупаемости сде�
ланных инвестиций или сокраще�
ние издержек. 

Вывод
Предложенная схема решения за�
дачи оптимизации инвестиций на
основе оценок инновационного по�
тенциала проектов позволяет  руко�
водству предприятия:
� определить перечень тех иннова�
ционных проектов, финансирова�

ние которых может в максимальной
степени увеличить экономическую
эффективность производства;
� заранее оценить возможный рост
экономической эффективности в
случае финансирования того или
иного перечня инновационных про�
ектов.
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