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нам связи строить
и жить помогают

структура и механизмы управления 
взаимодействиями корпораций

российское предпринимательство

В процессе консолидации
различных хозяйствующих субъектов

в результате взаимодействия
корпораций образуются

поликорпоративные системы,
являющиеся сегодня одной из

доминант целевого вектора
экономического развития России. 

Особенности структурных связей в
поликорпоративных системах. 
Сущность понятия «поликорпора�
тивная система» определяется ме�
ханизмом ее возникновения, опи�
сывающим взаимопроникновение
функций различных по целям и за�
дачам экономических агентов, их
взаимодействие на пути достиже�
ния собственных целей, взаимопе�
ресечение и, как следствие, взаи�
мосогласование их экономических
интересов.
Необходимость взаимопроникно�
вения функций агентов порождает
потребность в разработке специ�
фических механизмов структуриро�
вания (формирования) поликорпо�
ративных систем. Организация вза�
имодействия элементов поликор�
поративных систем обусловливает

актуальность формирования фи�
нансовых, материальных и инфор�
мационных потоков внутри возник�
шей структуры и, соответственно,
особых механизмов их реализа�
ции. Наконец, проблема взаимопе�
ресечения интересов элементов
поликорпоративных систем требу�
ет разработки механизмов пере�
распределения экономического
эффекта внутри системы. 
Последний комплекс механизмов
является центральным моментом в
организации деятельности поли�
корпоративных систем, так как эф�
фективное экономическое разви�
тие организационной системы воз�
можно только на основе согласо�
вания (учета, координации) эконо�
мических интересов входящих в
нее агентов [1]. 
Пренебрежение существенностью
принципа согласования интересов
стало одной из причин того, что ак�
ционерный капитал не выступил в
качестве основополагающего ис�
точника роста общероссийского
организованного фондового рынка
[2]. В тех компаниях, где одним из
субъектов корпоративных отноше�
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ний является государство, наибо�
лее полно представлена вся гамма
противоречивых экономических ин�
тересов субъектов корпоративных
отношений [3].
Основанием для корпоративного
конфликта служит противоречие
между интересами субъектов кор�
поративных отношений. Объектом
корпоративного конфликта в основ�
ном являются права собственнос�
ти. С учетом направленности воз�
действия конфликты могут быть вер'
тикальными и горизонтальными [4].

Принципы и стратегии организа�
ции поликорпоративных систем. 
Основой формирования стратегии
в поликорпоративных системах яв�
ляется диверсификация в различ�
ных аспектах функционирования
[5]. Диверсификация � это распро�
странение хозяйственной деятель�
ности на новые сферы (расшире�
ние ассортимента производимых
изделий, видов предоставляемых
услуг, географической сферы дея�
тельности и т.д.). Под диверсифика�
цией понимается также проникно�
вение экономических агентов в от�
расли, не имеющие прямой произ�
водственной связи или функцио�
нальной зависимости от основной
их деятельности. В результате ди�
версификации организации пре�
вращаются в сложные многоотрас�
левые комплексы или конгломера�
ты.
Выделяют следующие основные
стратегии организации поликорпо�
ративных систем: а) передачу иму�
щества; б) передачу информации;
в) реструктуризацию. 
Стратегия передачи имущества
предусматривает переход контро�
ля над материальными и финансо�

выми потоками от одного элемента
поликорпоративной структуры к
другому с целью осуществления бо�
лее эффективного управления и по�
лучения взамен определенной доли
экономического эффекта. Анало�
гичный механизм действует в случае
реализации стратегии передачи
информации, однако трансфертом
выступает информационный поток
(например, интеллектуальная соб�
ственность). В рамках стратегии ре'
структуризации происходит частич�
ная передача (перераспределе�
ние) функций вступающих во взаи�
модействие корпораций, вследст�
вие чего возникают дополнительные
постоянно действующие матери�
альные, финансовые и информаци�
онные потоки.
В результате реализации каждой из
этих стратегий образуется ком�
плекс взаимно связанных матери�
альными, финансовыми и информа�
ционными потоками корпораций,
центры которых составляют мета'
систему. 
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Целью функционирования метаси�
стемы является обеспечение взаи�
мовыгодного взаимодействия вхо�
дящих в нее элементов с последу�
ющим перераспределением об�
разовавшегося дополнительного
эффекта, вследствие чего ее мож�
но интерпретировать как некото�
рый «мнимый» центр (метацентр).
Реализация метацентра может
быть как закреплена в виде некото�
рых юридически оформленных со�
глашений (например, соглашения
о совместной деятельности), так и
не определена формально. Одна�
ко даже в последнем случае в со�
ответствии с наличием определен�
ной цели можно говорить о сущест�
вовании метацентра. Поликорпо�
ративные системы, в которых уп�
равляющий орган осуществляет
свою цель, но не обязательно явля�
ется организационно оформлен�
ным, можно назвать квазииерархи'
ческими системами. 
Используется следующий меха�
низм реализации стратегии функ�
ционирования поликорпоративной
системы.
1. Идентификация взаимосвязей меж'
ду уже существующими экономичес'
кими агентами. При этом определя�
ются возможности, которые имеются
для разделения видов деятельности
или передачи информации. 
2. Выбор основных видов деятель'
ности, которые составили бы фун'
дамент корпоративной стратегии.
Диверсификация начинается с оп�
ределения главных направлений
деятельности, которые будут слу�
жить основанием для корпоратив�
ной стратегии. 
3. Формирование горизонтальных
организационных механизмов, ко'
торые содействуют организации

взаимосвязей между основными
направлениями деятельности и
служат основанием для дальней'
шей диверсификации. Метацентр
содействует развитию взаимосвя�
зей путем укрепления сотрудниче�
ства подразделений, формирова�
ния структурных групп подразделе�
ний, внесения соответствующих из�
менений в мероприятия стимулиро�
вания.
4. Перераспределение экономи'
ческого эффекта между участника'
ми взаимодействий. Этот этап мо�
жет реализовываться как в виде вы�
платы дивидендов, так и на основе
перераспределения функций:
функция получения дохода переда�
ется метацентру, который осуще�
ствляет его перераспределение в
порядке стимулирования. Учитывая
налоговые аспекты хозяйственной
деятельности, этот этап предопре�
деляет соответствующую диви�
дендную политику [6]. 

Методы анализа и синтеза поли�
корпоративных систем. С позиций
системного анализа [7] поликорпо�
ративная система представляет
собой метасистему, подсистема�
ми которой выступают входящие в
нее корпорации. В связи с этим в
процессе функционирования поли�
корпоративной системы проявляет�
ся ее эмерджентность, то есть на�
личие таких свойств, которые не
присущи составляющим ее отдель�
ным элементам. В силу этого обсто�
ятельства необходимо использова�
ние особых методов исследова�
ния, свойственных комплексным
или агрегированным объектам.
Структурно поликорпоративные си�
стемы в качестве объекта исследо�
вания близки к такому многократно
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изучавшемуся объекту, как много'
секторные модели экономики. В ча�
стности, достаточно полно рассмо�
трена трехсекторная модель [8], в
которой исследуется взаимодейст�
вие таких подсистем, как: 
а) материальный сектор, произво�
дящий предметы труда (топливо,
энергию, сырье и др.); 
б) фондосоздающий сектор, про�
изводящий средства труда (обору�
дование, производственные здания
и др.); 
в) потребительский сектор, изготов�
ляющий предметы потребления. 
При вполне естественных предпо�
ложениях [9] о линейной однород�
ности производственных процес�
сов в данных секторах, постоянстве
коэффициентов амортизации и пря�
мых материальных затрат, а также в
случае замкнутости экономики
анализ модели привел [10] к важно�
му выводу: решение проблемы уп'
равления такой полисекторной си'
стемой может быть получено в рам'
ках балансов доходов и расходов
секторов (подсистем).
Аналогичные подходы проявлялись
в формулировке проблемы агреги�
рования неоклассической балан�
совой схемы «затраты�выпуск» (В.
Леонтьев, П. Самуэльсон), иссле�
дованной российскими экономис�
тами применительно к агрегирова�
нию межотраслевых балансов (А.Г.
Гранберг, А.А. Шананин). 
В рамках предположений [11] о
конкурентности рынков производ�
ства, обмена и распределения и
отделимости функций различных от�
раслей экономики (то есть возмож�
ности определить материальные,
финансовые и информационные
потоки между отраслями) сформи�
рована агрегированная функция

прибыли поликорпоративной сис�
темы, в которой проявилась взаи�
мозависимость (баланс) эффектов
отдельных отраслей.
Таким образом, основной и доста�
точно апробированный при иссле�
довании функционирования поли�
компоненетных экономических
объектов метод заключается в по�
строении балансов взаимодейст�
вий (материальных, финансовых и
информационных потоков) элемен�
тов системы и формировании на их
основе механизмов оптимизации
этих взаимодействий.

Экономические индикаторы взаи�
модействий организаций и корпо�
раций. Множество экономических
индикаторов корпоративных сис�
тем включает в себя такие наибо�
лее значимые элементы, как: а) сто�
имость материально�сырьевых, тру�
довых, фондовых и иных ресурсов;
б) валовые показатели финансово�
хозяйственной деятельности (объ�
ём продаж продукции, работ, услуг,
прибыль продаж, чистая прибыль);
в) относительные показатели фи�
нансово�хозяйственной деятельно�
сти (материалоёмкость продукции,
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производительность труда, фондо�
отдача); г) показатели использова�
ния финансовых результатов ком�
мерческой деятельности (объём
налоговых платежей, объём инвес�
тированной прибыли, суммы дохо�
дов, выплаченных учредителям).
Важнейшими показателями, харак�
теризующими процессы интегра�
ции корпораций в поликорпоратив�
ную систему, являются параметры
обменных операций, осуществляе�
мых отдельными элементами кор�
пораций на различных этапах как
внутрикорпоративных, так и меж�
корпоративных взаимодействий,
которые образуют множество эко'
номических индикаторов взаимо'
действий организаций.
В качестве базового соотношения
для формирования критериев АЭ
поликорпоративной системы, цент�
ров подсистем (корпораций) и по�
ликорпоративной системы в целом
(метацентра) используется уравне'
ние денежных потоков при взаимо�
действиях коммерческих организа�
ций: 
Vji = Vij + Vj

L + Vj
F + Vj

I + Vj
G + Vj

R, (1)
где Vji � объём продаж продукции
(работ, услуг) j�й организации, от�
груженный i�й организации; Vij �
расходы  j�й организации на по�
требление продукта  i�й организа�
ции;  Vj

L, Vj
F, Vj

G, Vj
R � текущие расхо�

ды  j�й организации на оплату ис�
пользованных трудовых (Vj

L) и фон�
довых (Vj

F) ресурсов, на оплату на�
логов (Vj

G), на платежи собственни�
кам организации (Vj

R);  Vj
I � инвести�

ционные расходы  j�й организации. 
Далее мы рассмотрим особеннос�
ти формирования каждого типа
расходов.

Продолжение следует
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