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Рецензируемая работа представляет
собой системное научно�

методическое и учебное пособие по
менеджменту компенсаций

человеческой деятельности. Книга
получила широкое признание среди

специалистов по менеджменту,
руководителей фирм, студентов,

научных работников. Она выдержала
8 изданий в США и других странах, в

России издается впервые.

Курс «Компенсационный ме�
неджмент» читается во всех уни�
верситетах США и других стран

по управленческим и экономичес�
ким специальностям (направлениям)
– «Экономика», «Менеджмент», «Уп�
равление персоналом» и др.
В отечественной учебной литературе
нет аналога подобного рода посо�
биям и соответствующего курса, где
бы комплексно рассматривался
весь спектр проблем менеджмента
компенсации человеческой деятель�
ности. К сожалению, у нас и в госу�

дарственном образовательном стан�
дарте по менеджменту, экономике и
другим управленческим и экономи�
ческим специальностям отсутствует
данный курс, отдельные же его ас�
пекты (мотивация и оплата труда, ма�
кро� и микроэкономические концеп�
ции заработной платы, краткосроч�
ные и долгосрочные стимулы, систе�
мы страхования и социальной защи�
ты и др.) рассматриваются в различ�
ных дисциплинах, как правило, без
взаимосвязи и системности.
Вместе с тем, постановлением Пра�
вительства Российской Федерации
от 06.03.98 № 283 была утверждена
правительственная Программа пе�
рехода на Международные стан�
дарты по составлению и представле�
нию финансовой отчетности пред�
приятий (МСФО) с целью ее гармо�
низации во всем мире1. Тем самым
предполагается снизить затраты на
привлечение капитала и облегчить
доступ к международным рынкам ка�
питала. Однако из�за неразработан�
ности методологических основ ком�
пенсационной политики в Россий�
ской Федерации, отсутствия единых
правил, регламентирующих учет и от�
ражение в отчетности данных по оп�
лате труда и пенсионному обеспече�
нию и их несопоставимости с миро�



вой практикой, обобщенной в между�
народных стандартах финансовой
отчетности, существенно замедляет�
ся выполнение указанного выше по�
становления Правительства РФ.
Изучение опыта США в разработке и
проведении компенсационной поли�
тики, классификации и планирова�
нии компенсационных выплат может
оказаться полезным в отечественной
практике.
Поэтому рецензируемая книга, на
наш взгляд, актуальна и может быть
востребована как в учебном процес�
се, так и на практике. Диапазон рас�
сматриваемых в книге проблем до�
статочно широк и поскольку они
(проблемы) затрагивают коренные
интересы труда и жизнедеятельности
граждан, учебник может представить
интерес не только для студентов, ма�
гистров и аспирантов, но и для ра�
ботников предприятий, организаций,
коммерческих фирм, банков, управ�
ленческих структур и др.
Книга состоит из трех частей и 18
глав. В первой части – «Макроэконо�
мические концепции компенсации»
рассматриваются основные усло�
вия, факторы и предпосылки форми�
рования компенсационной политики,
анализируются уровни доходов, ко�
торые характеризуют социально�
классовую структуру населения
США, определяется компенсацион�
ная стратегия, учитывающая стиль и
стандарт жизни всех наемных работ�
ников, исследуется правовая приро�
да компенсаций и др.
Во второй части � «Микроэкономиче�
ские концепции компенсации» � да�
ется микроанализ компенсационных
систем организаций, рассматрива�
ются:
� методические вопросы анализа за�
даний; 

� определения родов и уровней зна�
ний и навыков квалифицированных на�
емных работников, способствующих
успеху и прибыльности организации; 
� вопросы методического обеспече�
ния конструирования и описания за�
даний; 
� установления значимости или цен�
ности задания; 
� определения рыночного уровня за�
работной платы и рыночного компен�
сационного пакета; 
� конструирования структуры базо�
вой заработной платы и др.
В третьей части � «Микро� и макро�
экономические концепции компен�
сации» раскрывается механизм из�
мерения и оплаты результативности,
рассматриваются компенсацион�
ные компоненты, которые прибавля�
ются к базовой зарплате работника:
краткосрочные, долгосрочные сти�
мулы и создание богатства, компен�
сации для руководящих работников и
международная компенсация, посо�
бия и обслуживание, а также управ�
ление выплатами.
Очень часто наши олигархи, либе�
ральные политики и работодатели
любят приводить примеры успешного
бизнеса в США, принимая его для се�
бя в качестве эталона, но практичес�
ки никто из них не упоминает о том,
как поставлена в этой стране ком�
пенсация человеческой деятельнос�
ти.
Книга снабжена обширным методи�
ческим и графическим материалом,
позволяющим успешно адаптировать
его к любой рыночной системе.

1 Международные стандарты финансовой
отчетности 1999: издание на русском языке.
М.: Аскери – АССА, 1999 – 788 с.
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