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АННОТАЦИЯ:
В статье рассмотрена проблема ресурсосбережения. Показано, что этот про-
цесс сопровождает все стадии жизненного цикла объекта, и приведены трак-
товки современных ученых термина «ресурсосбережение» как комплекса 
взаимосвязанных мероприятий. Методом системного анализа исследованы 
основные направления ресурсо- и энергосбережения в строительной отра-
сли, влияющие на выбор мероприятий, сроки выполнения отдельных работ 
и строительства объектов и необходимые ресурсы. Предложено изыскивать 
и реализовывать беззатратные мероприятия, базирующиеся на внутренних 
возможностях организации и производства, выявляемые при организацион-
ном проектировании и производственном планировании. Приведены при-
меры беззатратных мероприятий при строительстве объектов и реализации 
этих мероприятий. 
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ABSTRACT:
The problem of resource saving is considered. It is shown that this process 
accompanies all stages of the object’s life cycle. And modern scientists’ 
interpretations of the term «resource conservation» as a complex of interrelated 
measures are given. Using the method of system analysis, the main directions of 
resource and energy saving in the construction industry are investigated, which 
affect the choice of measures, the timing of individual works and construction of 
objects, and the necessary resources. It is proposed to fi nd and implement cost-free 
measures based on the internal capabilities of the organization and production, 
identifi ed during organizational design and production planning. Examples of 
cost-free measures in the construction of facilities and the implementation of these 
measures are given.
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Введение
В настоящее время в качестве основы развития экономики полагается 

ограниченность ресурсов и безграничность потребностей человека. Понятие 
ресурсосбережения содержится в Национальном стандарте ГОСТ Р 52104-
2003: «ресурсосбережение – это организационная, экономическая, техни-
ческая, научная, практическая и информационная деятельность, методы, 
процессы, комплекс организационно-технических мер и мероприятий, сопро-
вождающих все стадии жизненного цикла объектов и направленных на раци-
ональное использование и экономное расходование ресурсов» [1]. 

Строительная отрасль имеет основополагающее значение для всех отра-
слей народного хозяйства, поэтому именно она и должна занять место в 
авангарде мероприятий по обеспечению устойчивого развития, связанных с 
рациональной эксплуатацией ресурсов и энергии. Любое строительное пред-
приятие в современной экономике использует различные виды ресурсов, 
такие как финансовые, природные, трудовые, материальные, технические, 
энергетические, транспортные, информационные и иные. При строитель-
стве  каждого отдельного объекта все виды ресурсов используются в различ-
ных вариантах соединения по количеству, качеству, источникам  создания и 
получения,  времени начала использования и общего периода потребления, 
а также  интенсивности  потребления.  Создаваемые строительной  отраслью 
объекты, как и любая продукция, должны и могут приводить к ресурсо- и 
энергосбережению. Например, здания и сооружения, многофункциональные 
по назначению, могут быть запроектированы таким образом, что они ока-
жутся в последующие периоды эксплуатации способными без реконструкции 
приводить к увеличению производственной мощности или внедрению новых 
технологических линий у эксплуатирующих организаций только за счет тех-
нического перевооружения их производства. Приведенный пример рассма-
тривает возможность создания ресурсо- и энергосбережения и за счет уве-
личения объемов проектирования и строительства многофункциональных 
модульных объектов. 

Так как во многих случаях ресурсо- и энергосбережение происходит не 
только в ходе качественной реализации инвестиционно-строительного про-
екта, но и продолжается на протяжении всего периода его эксплуатации, то 
важнейшей задачей является эффективное и рациональное управление объ-
ектом недвижимости на протяжении всего его жизненного цикла, включаю-
щего период,  следующий за его созданием. Периодом, следующим за   вводом 
объекта в эксплуатацию, является период его эксплуатации, также требующий 
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определенных знаний и умений. Этот период может по условиям  гарантии 
или договора выполняться подрядчиком, но чаще заказчик объекта проводит  
эксплуатацию объекта самостоятельно.   

Открытость социальной материально-производственной системы, какой 
является строительная отрасль экономики, внешней среде предопределяет 
рассмотрение проблемы ресурсо- и энергосбережения совместно с решением 
этой проблемы в контактирующих организациях других отраслей экономики. 
Направленность данной статьи на изучение этой проблемы и определяет ее 
актуальность. 

Целью настоящей статьи является актуализация проблемы ресурсо- и 
энергосбережения и ее связи с изменениями в производстве продукции с 
новыми организационными подходами, инновационными техническими 
решениями, прогрессивными материальными ресурсами, технологиями про-
изводства и технологическими машинами и оборудованием, транспортными 
средствами, логистикой и экологической чистотой. 

Научная новизна решений, предложенных в статье, заключается в анализе   
экономически целесообразных подходов к выбору направлений и меропри-
ятий, обусловленных условиями их реализации, обеспечивающих ресурсо- и 
энергосбережение на протяжении жизненного цикла продукции.

Методы исследования: для исследования использовались научные 
методы, такие как когнитивный, системно-структурный, причинно-следст-
венный, ситуационный анализы.

Роль строительного комплекса в экономическом развитии 
страны. Направления ресурсо- и энергосбережения 
в строительной отрасли

Строительный комплекс экономики страны в соответствии со Стратегией 
развития информационного общества в Российской Федерации на 2017–2030 
годы технологии информационного моделирования зданий и сооружений 
также займет ключевое положение в технологиях общей структуры цифровой 
экономики, что позволит значительно повысить эффективность одного из 
важнейших секторов экономики РФ – строительного комплекса [2]. В насто-
ящее время инвестиционно-строительная деятельность все чаще  направляет 
свою деятельность не просто на проект объекта капитального строительства, 
а представляет объект в виде информационной модели, содержащей все необ-
ходимые данные, которые могут быть востребованы на протяжении всего его 
жизненного цикла [3, 4] (Burkov, Nasonova, Barkalov, Meshcheryakova, 2018; 
Vologzhanina, Zakharchenko, 2020). 
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Строительная отрасль направлена на создание, воспроизводство и прио-
бретение основных фондов в виде недвижимости путем нового строитель-
ства, расширения, реновации, реконструкции, технического перевооружения 
капитальных объектов с целью дальнейшего их использования в народном 
хозяйстве. На современном этапе управления инвестиционно-строитель-
ной отраслью информационная модель объекта строительства используется 
в том числе и с целью формирования исходных данных для организацион-
ного проектирования, реализация принятых решений в котором обеспечит 
при создании объекта не только нормативные сроки строительства, но и 
все необходимые эксплуатационные характеристики объекта, а также  тех-
нико-экономическую эффективность его строительства. Достигнуть необхо-
димых результатов при решении важнейших задач каждой  отрасли, в том 
числе и строительной, будет способствовать создание системы, обеспечиваю-
щей эффективное и рациональное управление на протяжении всего периода 
создания и всего жизненного цикла  продукции на всех уровнях управления 
и периодах планирования. Таким образом, на качественные и технико-эконо-
мические характеристики продукции будут оказывать влияние как стратегия 
создания этой продукции, так и реализация этой стратегии, проходя через 
этапы среднесрочных планов к этапам производственной реализации. 

В процессе анализа затрат на осуществление строительства объектов могут 
быть выявлены резервы сбережения различных ресурсов и энергии. В  соот-
ветствии  с п. 5.16  [1] Стандарта  ресурсосбережение подразделяется на два 
направления – материальное сбережение и энергосбережение. Внедрение 
ресурсо- и энергосбережения в строительстве требует внесения изменений не 
только в технологические процессы, но также и в нормативные акты и техни-
ческую документацию на всех уровнях управления. Таким образом, это поло-
жение относится и к организационной деятельности многих элементов стро-
ительного комплекса и организаций, участвующих в создании строительной 
продукции. Нормативные акты и техническая документация на всех уровнях 
управления в той отрасли, которая инициирует и внедряет мероприятия по 
ресурсо- и энергосбережению в практическую деятельность строительной 
отрасли или результаты деятельности строительных организаций,  должны 
отражать правила, рекомендации или  (в необходимых случаях) требования 
по их применению.

Проблема ресурсосбережения, оставаясь одной из важнейших во всех 
странах, становится приоритетной и в Российской Федерации [5] (Panteleev, 
2017). Необходимость к этой проблеме применять научный системный под-
ход подтверждается и многими работами современных ученых, которые 
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рассматривают трактовку термина «ресурсосбережение» как комплекса 
взаимосвязанных мероприятий. Многие экономисты сходятся во мнении, 
что ресурсосбережение является системой мер, методов, мероприятий или 
факторов. Рассматривается ресурсосбережение как система организацион-
ных, экономических и технических мер, а также расширенное толкование, 
что ресурсосбережение является системой организационно-экономических, 
технико-технологических, нормативно-правовых и социально-экологиче-
ских инновационных мероприятий. Выделяется такая категория, как система 
научно-технических, технологических и организационно-экономических мер. 
Предлагается под ресурсосбережением понимать комплексное воздействие на 
процессы формирования и использования всех видов имеющихся ресурсов, 
что, по нашему мнению, справедливо при условии учета этих ресурсов инди-
видуально в соответствующих видах работ либо относить на эмерджентные 
свойства экономии ресурсов в рассматриваемой ситуации.   

Некоторые советские экономисты рассматривают ресурсосбережение как 
форму проявления закона экономии времени, что проявляется в качестве 
одного из факторов практически в каждом отдельном направлении ресур-
сосбережения. В статье Топузова Н.К. и Алабугина А.А. рассматривается 
новая парадигма инновационного управления ресурсосбережением, отлича-
ющаяся возможным повышением качества продукции при снижении затрат 
[6] (Topuzov, Alabugin, 2010). Рассматриваются также и методы повышения 
эффективности работы предприятий за счет использования политики энерго-
сбережения, анализируются ключевые проблемы, связанные с применением 
технологий и оценивается эффект от их внедрения [7] (Kasimov, Bogatyrev, 
2009). Обосновывается необходимость формования бизнес-модели береж-
ливых  инноваций,  направленной на развитие инновационной активности 
организаций [8] (Tyumina, 2019).

Строительное производство при возведении различных объектов всегда 
связано с постоянно меняющимися факторами, основными их которых явля-
ются продолжительность строительства объектов и выполнения отдельных 
производственных процессов, составом рабочих бригад, их выполняющих, 
видами потребляемых ресурсов и объемами этих ресурсов. Эти факторы  
показывают, что ресурсосбережение в строительстве следует выявлять на 
этапах практически всех приведенных направлений деятельности, включая  
экономию времени, организационно-технологическое проектирование, тех-
нико-технологические, логистические, нормативно-правовые, социально-
экологические и другие инновационные мероприятия. Ресурсосбережение 
в условиях строительного производства должно опираться на знание при-
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чинно-следственной связи между условиями и причинами возникновения 
нерационального использования ресурсов, методами их выявления и реали-
зации мероприятий по их устранению. 

В настоящее время рассматриваемой проблеме уделяется серьезное вни-
мание научных работников, специалистов различного уровня, занимающихся 
организацией производства и его управлением.  Основными направлениями 
признаются инновационные мероприятия разной направленности и цифро-
вое моделирование. Мероприятия этой направленности обязательно будут 
востребованы, развитие их будет отвечать достижениям научно-технического 
прогресса, что прослеживается в деятельности взаимодействующих организа-
ций. Однако можно отметить следующие черты названного подхода, которые 
следует принимать во внимание в строительной отрасли:

– значительная зависимость строительного производства от развития 
материально-технической базы и ее технико-технологического состояния 
на текущем временном этапе, неравномерность развития на региональном 
уровне по производственной мощности, технологической направленности и 
используемой ресурсной базе;

– разная степень универсальности инновационных строительных материа-
лов, что в основном связано с назначением объекта, например, теплоизоляци-
онные материалы не всегда применяются при строительстве большой группы 
объектов и часто зависят от назначения объекта;

– разная степень универсальности инновационных мероприятий при кон-
структивном решении объектов, что в основном связано не только с назна-
чением объекта, но и принятым при проектировании его конструктивном 
решением, обеспечивающим выполнение технологических процессов произ-
водства заказчика, например, замена пролетных решений на большепролет-
ные, строительство зданий и сооружений, отнесенных нормативными доку-
ментами к уникальным [9];

– разный состав этапов по реализации внедрения предлагаемых ресурсо-  
и энергосберегаемых мероприятий, каждый из которых требует различных 
затрат финансов, времени создания и внедрения, изменения или дополнения 
в проектную документацию по строительству объектов;

– влияние на выполнение технологических процессов количественного 
состава бригад по профессии и квалификации рабочих, продолжительности 
производства работ (функционирования специализированного потока), энер-
гозатрат, строительной техники, охраны труда;

– сложность определения экономической эффективности по причине 
разновекторного влияния на общую продолжительность строительства, тех-
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нологические процессы, ресурсообеспеченность, затраты труда, стоимость 
возведения объекта и возможность снижения себестоимости строительства 
объектов, экономическую эффективность деятельности строительной орга-
низации [10]. 

Таким образом, на основании вышеизложенного можно сделать вывод, что 
проблема ресурсо- и энергосбережения – это проблема, которая существовала  
ранее,  будет существовать постоянно и сопутствовать научно-техническому 
прогрессу [11] (Bessonov, 2017). В настоящее время проблеме придается сис-
тематизированный вид путем принятия нормативных документов государст-
венного уровня, отраслевого, регионального и производственного уровней. 
Все вносимые в производство продукции изменения связаны с новыми орга-
низационными подходами, инновационными техническими решениями при 
проектировании объектов, прогрессивными материальными ресурсами, тех-
нологиями производства и технологическими машинами и оборудованием, 
транспортными средствами, логистикой и экологической чистотой. 

Перечисленные мероприятиями являются затратными и чаще всего не 
комплексными, а локальными, и должны по мере их появления учитываться 
по времени их появления, ресурсо- и энергозатратам, а также другим затрат-
ным показателям в организационном проектировании производства  стро-
ительной продукции. Организационное проектирование позволит также 
выявить внутренние резервы ресурсо- и энергосбережения, возникающие 
от инновационных мероприятий, которые тоже должны быть учтенными в  
документации по организации строительства объекта (табл. 1). Каждое при-
нятое к внедрению ресурсо- и энергосберегающее мероприятие следует вклю-
чить в перспективный или годовой план организационно-технологических   
мероприятий   организаций,   принимающих  участие  в  их реализации, с ука-
занием тех положительных результатов, которые должны быть достигнуты, и 
ответственных за их реализацию.  

Как уже отмечалось, строительная отрасль – это сложная социальная мате-
риально-производственная система. У этой системы имеется ряд характери-
стик, существенно отличающих ее от производственных систем  других отра-
слей экономики. Строительная система – значительно более открытая как 
по ареалу своей продукции, так и различным конструктивным решениям и 
другим качествам, связанным с назначением объектов (жилые здания, обще-
ственные здания, сооружения и т.д.), требующих для создания своей продук-
ции использования продукции многих нестроительных отраслей экономики. 
Следует отметить и такую характеристику, как зависимость от многих внеш-
них и внутренних факторов окружающей среды, таких как заказчики, постав-
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щики ресурсов, погода и многие другие, что делает систему строительного 
производства вероятностной. Достигнуть надежности строительного произ-
водства, которой считается надежность результата, можно путем осуществле-
ния высококвалифицированного производственного планирования и орга-
низационного проектирования [12, 13] (Gusakov, Veremeenko, Ginzburg et al., 
1994; Gusakov, 2002). Проблема организационно-технологической надежности 
строительства в современных условиях продолжает рассматриваться в рабо-
тах ряда авторов с позиций дальнейшего ее повышения  как непосредственно 
в строительном производстве, так и в контексте устойчивого развития строи-
тельных организаций [14, 15] (Nikonorov, Melnik, 2019; Burchik, Kuzmich, 2015). 

Таблица 1
Мероприятия по ресурсо- и энергосбережению 

Наименова-
ние 

мероприятия

Организа-
ция-

инициатор

Организа-
ция-

испол-
нитель

Характер 
влияния

Сроки 
внедрения

Экономическая эф-
фективность (расчет в 
физических и стоимо-

стных показателях)

ор
га

ни
за

ци
он

-
ны

й

ин
но

ва
ци

он
-

ны
й

м
ат

ер
иа

ль
-н

о-
те

хн
ич

ес
ки

е 
 

ре
су

рс
ы

тр
уд

ов
ы

е 
ре

су
рс

ы

эн
ер

ет
ич

е-
ск

ие
 р

ес
ур

сы

Сокращение 
сроков
внутрипло-
щадочной 
подготовки

Строи-
тельная 
органи-
зация

Строи-
тельная 
организа-
ция

     *    **

См. годовой
план
Оргтех-ме-
ро-приятий

*** **** ***
**

Замена 
теплоизо-
ляционного 
материала на 
эффективный

Регио-
нальный 
строи-  
тельный
комплекс 

Строи-
тельная 
органи-за-
ция

   **

См. годовой
план  
Оргтех-ме-
роприятий

*** **** ***
**

      •••

      ••• 

Примечание: все принятые условные обозначения в виде (*), могут заменяться текстовой 
или цифровой информацией 
Источник: составлено автором.

По этим же причинам оказывается сложным, затратным и долгосрочным 
внедрение инновационных мероприятий различной направленности. В то же 
время строительное производство невозможно без организационного про-



Journal of Creative Economy ■ Vol. 15, Num. 5, 2021

— 2236 —

ектирования, которое способствует выявлению внутрипроизводственных 
резервов ресурсо- и энергосбережения, являющихся полностью беззатрат-
ными или малозатратными. Эти резервы не лежат на поверхности принятия 
решений в организационном проектировании, требуют вариантных решений 
на основе решения оптимизационных задач, технологических расчетов и обо-
снований, согласованности их принятия с документами годового планирова-
ния организации и включения в это планирование, так как возможно измене-
ние сроков производства, интенсивность потребляемых ресурсов и сроки их 
поставки. По  названным причинам инновационное развитие каждой отрасли 
включает мероприятия, механизм внедрения которых связан с различной их 
направленностью, а использование внутренних резервов будет решаться вну-
триотраслевой организацией производства.

Методологические подходы к определению беззатратых 
направлений ресурсо- и энергосбережения в строительном 
производстве и  пути их реализации

Система строительного производства включает в свою деятельность зна-
чительное количество элементов, многие из которых являются сложными 
элементами и также вероятностными. К ним можно отнести и самостоя-
тельно хозяйствующие организации, для которых  взаимодействие со строи-
тельными организациями не основной вид деятельности. Только запланиро-
ванное взаимодействие всех элементов системы строительного производства 
может обеспечить возведение объекта требуемого качества, в нормативные 
сроки и с получением планируемых технико-экономических показателей [16] 
(Andreychikov, Andreychikova, 2019).  Сложность управления строительной 
организацией и организацией строительства  каждого объекта, обеспечиваю-
щая надежность результата, решается тремя организационными проектами: 
(проект организации строительства (ПОС), проект производства работ (ППР) 
и проект производства работ (ПОР).  Состав, содержание и методика разра-
ботки названных организационных проектов предусмотрены нормативными 
документами по организации строительства (СНиП, СП, МДС, ЕНиР и др.) 
[17–20].  

Наличие организационных проектов обязательно при получении разре-
шения на строительство и при решении ряда других вопросов. Каждый орга-
низационный проект может выявлять и предусматривать выполнение ряда 
мероприятий по ресурсо- и энергосбережению, появляющихся в различные 
периоды строительства и не вызывающих дополнительные затраты на их реа-
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лизацию, таких как увеличение трудоемкости, новых материальных, техни-
ческих, энергетических и других видов ресурсов. Календарное планирование  
строительства  объектов и их комплексов способствует выявлению мероприя-
тий по ресурсо- и энергосбережению, которые можно выполнить за счет вну-
тренних организационных резервов и которые могут быть беззатратными. 
К таким мероприятиям чаще всего относятся мероприятия, исключающие 
потери материальных ресурсов по причине необеспеченности их качествен-
ной и количественной сохранности, временной синхронизации деятельности 
элементов системы, а также  внутрипроизводственного технологического 
выполнения отдельных видов работ по времени. 

Календарный план производства работ в организационном проекте при 
строительстве объекта является моделью для вариантного проектирования. 
Возможны варианты технологической последовательности производства 
работ, их продолжительности с учетом рассчитанной трудоемкости их выпол-
нения и затрат машинного времени, в зависимости от технических характери-
стик строительных машин и принятого численного состава бригады и смен-
ности выполнения работ. Календарный план – это графический документ, 
наиболее часто представляемый в виде линейного графика, циклограммы или 
сетевой модели. Каждая из моделей имеет свои информационные возможно-
сти. Наибольшей информативностью обладают сетевые модели или сетевые 
графики, их временные параметры связаны алгоритмом, что позволяет про-
граммировать расчет этих параметров. С использованием вычислительной 
техники определяются такие временные параметры каждой работы, как воз-
можные ранние и поздние сроки начала и окончания работ без изменения 
минимально возможной общей продолжительности строительства объекта 
при принятых сроках выполнения  каждой работы, также рассчитываются 
резервы времени работ, часто используемые для целей текущей координации 
производства. 

Построенные по результатам расчетов сетевых моделей линейные диа-
граммы наглядно показывают основные параметры каждой работы. К таким 
параметрам относятся место выполнения работы в технологическом процессе 
строительства объекта. Отражаются и временные параметры: время начала 
работы, продолжительность выполнения, время окончания работы,  наличие 
резервов времени у каждой работы, организационные перерывы или  раз-
рывы во времени окончания работы на одном фронте и, если требуется, время 
ожидания следующего фронта данной работы (простой), т.е. начала этой 
работы на следующем фронте работ. В результате можно получить  инфор-
мацию по каждому специализированному потоку, которая закладывается в 
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основу решения оптимизационной задачи по исключению внутрибригадных 
простоев известными методами: графоаналитическим (расчет на матрице), 
графическим (построение  циклограммы),  или аналитическим. 

Другим часто встречающимся в строительном производстве фактором, 
позволяющим сокращать затраты, является потеря времени при подготовке 
строительной площадки к производству работ по возведению объекта. В стро-
ительной отрасли период производственной реализации возведения объекта 
начинается с внутриплощадочной подготовки к производству строительно-
монтажных работ, которая нормируется продолжительностью от 10% до 15% 
времени от общей нормируемой продолжительности строительства объекта 
[17]. Существует несколько подходов сокращения этого периода, и следова-
тельно, можно получить положительный, пусть и разный по величине, но 
беззатратный экономический эффект. Основным подходом к сокращению 
подготовительного периода можно считать это оптимальную организацию 
строительной площадки, базирующуюся на организационных расчетах, а 
также  за счет параллельного выполнения ряда работ с работами основного 
периода, что приведет и к сокращению не только временного периода под-
готовительного периода, но и общего срока строительства объекта.  Оба эти 
подхода дают беззатратное ресурсо- и энергосбережение и экономический 
эффект, которые могут быть рассчитаны известными методами.  

К беззатратным мероприятиям можно отнести и другие мероприятия, 
предусматриваемые  на стадии организационного проектирования. К ним 
можно отнести  мероприятия, предусматриваемые при разработке годо-
вого календарного плана работы строительной организации. Выбор сроков 
начала производства общестроительных и отделочных работ по каждому из 
включенных в годовой план объектов с учетом  внеплощадочной подготовки 
строительства, так как ресурсные затраты в осенне-зимний или весенне-лет-
ний период могут значительно отличаться. Сложность строительного про-
изводства предопределяет необходимость научных исследований и в обла-
сти организации и управления системой, включающей многочисленные 
вероятностные факторы и требующей обеспечения надежности результата 
за счет саморегулирования своей деятельности или самоуправления [21, 22] 
(Barkalov, Meshcheryakova, Kurochka et al., 2002; Antipova, 2020).  

Рассмотренные мероприятия не являются полным набором возможных 
беззатратных мероприятий по ресурсо- и энергосбережению  в строительном 
производстве. Экономическая эффективность во многом зависит от объекта, 
внешней и внутренней среды его реализации, индивидуально принимаемых 
решений с учетом их направленности и производственных возможностей 
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выполняющей организации. В то же время такие мероприятия существуют 
и для своей реализации не требуют дополнительного времени, так как про-
текают одновременно с подготовкой к строительству и непосредственно при 
строительстве объекта. Они непосредственно влияют на себестоимость стро-
ительства, так как являются внутренними ресурсами, повышают в ряде слу-
чаев производительность труда при выполнении работ поточным методом, 
снижают общую трудоемкость строительства объекта и сроки строительства.

Заключение
Ресурсо- и энергосбережение может достигаться двумя основными направ-

лениями: организацией производства и инновационными мероприятиями.  
Эти направления будут в разной степени затратными по всем видам ресурсов, 
но должны быть в каждом случае экономически эффективными. 

Выбранные мероприятия на основе прогнозирования их реализации в 
отрасли, региональном комплексе, организации планируют по срокам выпол-
нения, исполнителям, требуемой материально-технической базе, ресурсам, 
исполнителям. На основе расчета экономической эффективности, проявля-
ющейся на разных уровнях экономической деятельности, включая народно-
хозяйственный, региональный, отраслевой, производственный, определяют 
инвестиции и источники для реализации мероприятий.

Инновационное развитие каждой отрасли включает мероприятия, меха-
низм внедрения которых связан с различной их направленностью, а исполь-
зование внутренних резервов будет решаться внутриотраслевой органи-
зацией производства. Выявление резервов производства часто приводит 
к беззатратным мероприятиям ресурсо- и энергосбережения и при расчете 
экономической эффективности – почти всегда к дополнительному  ряду часто 
неучитываемых  положительных результатов (эмерджентный эффект). 

Полученные результаты оформляются документально, выбор формы и 
состава документов зависит от характера мероприятия и реализующей это 
мероприятие организации. Исполнительная документация должна включать 
календарное планирование, для строительного производства – генеральный 
план строительной площадки, ресурсное обеспечение всех этапов реализации 
мероприятия и ответственных исполнителей.

Внедрение инновационных мероприятий любого направления, в свою оче-
редь, потребует решения дополнительных организационных задач в связи с 
появлением новых условий производства, влияющих на технологические 
процессы, качественные и количественные характеристики ресурсов.
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