
— 341 —

ЦИТИРОВАТЬ СТАТЬЮ:
Малышев А. В., Ланина Л. А. Анализ ресурсного обеспечения региональных 
кластерных инициатив в  регионах России на  примере аудиовизуальных 
кластеров // Креативная экономика. — 2021. — Том 15. — № 2. — С. 341–
358. doi: 10.18334/ce.15.2.111579

АННОТАЦИЯ:
Настоящее исследование посвящено анализу ресурсного обеспечения ки-
нопроизводства и  кинематографической инфраструктуры в  регионах Рос-
сии как основы для создания аудиовизуальных кластеров. В последние годы 
киноиндустрия получила широкое признание в качестве ключевого фактора 
экономического роста, и региональные органы власти стремятся стимулиро-
вать развитие аудиовизуальной сферы на своей территории. Формирование 
диверсифицированной экономики является одним из  важных направле-
ний развития регионов как условие повышения их конкурентоспособности 
и инвестиционной привлекательности, в связи с чем в ряде регионов России 
в настоящее время запущен процесс создания аудиовизуальных кластеров. 
Однако не все регионы в настоящее время обладают необходимой инфра-
структурой, ресурсной базой и, соответственно, не все могут быть одинаково 
успешными, развивая на  своей территории аудиовизуальный кластер, что 
подтверждается проведенной выборкой и сравнением статистических дан-
ных. Авторы акцентируют внимание на  социальной и  институциональной 
зависимости аудиовизуального кластера на  начальном этапе жизненного 
цикла. Предложения, сформулированные в работе, могут служить исходной 
базой для процесса разработки стратегии по развитию региональной аудио-
визуальной инфраструктуры как этапа создания аудиовизуального кластера.
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ABSTRACT:
This research is devoted to the analysis of the resource support of film production 
and cinema infrastructure in the Russian regions as the basis for the creation of 
audiovisual clusters. In recent years, the film industry has been widely recognized 
as a key driver of economic growth; and regional authorities are seeking to encour-
age the development of the audiovisual sector in their territories. The formation 
of a diversified economy is one of the important areas of regional development 
as a condition for increasing their competitiveness and investment attractiveness; 
and therefore the process of creating audiovisual clusters is currently underway 
in a number of Russian regions. However, not all regions currently have the nec-
essary infrastructure and resource base. And accordingly, not all regions can be 
equally successful in developing an audiovisual cluster on their territory, which is 
confirmed by the conducted selection and comparison of statistical data. The au-
thors focus on the social and institutional dependence of the audiovisual cluster at 
the initial stage of the life cycle. The proposals formulated in the article can serve 
as a starting point for the strategy development process for regional audiovisual 
infrastructure as a stage of creating an audiovisual cluster.
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Введение

Создание аудиовизуального кластера может вызвать значительную эко-
номическую активность в региональной бизнес-среде, способствовать 

появлению новых рабочих мест, увеличению доходов регионального бюджета 
и развитию новых сфер бизнеса. Помимо этих непосредственных воздейст-
вий, кинопроизводство, осуществляющееся в условиях региональных лока-
ций, играет важную роль в формировании культурного имиджа как региона, 
так и страны в целом.

Сосредотачивая на своей территории деятелей креативных индустрий, 
кластеры стимулируют синергетический эффект и аккумулируют процессы 
создания новых культурных продуктов [1] (Novoselskaya, 2017).

В свою очередь, успешные примеры аудиовизуальных кластеров, таких как 
Голливуд (США), Болливуд (Индия), Ванкувер и Торонто (Канада), Глазго 
(Шотландия), Стамбул (Турция), Кельн (Германия), Лондон (Великобритания) 
и др., мотивируют региональные правительства на попытки повторить успех 
в своих собственных регионах путем создания аудиовизуальных кластеров [2]. 

В период с 2018–2019 гг. вопросы создания аудиовизуального кластера 
на территории обсуждались правительствами Калининградской, Ульяновской 
и Мурманской областей, Пермского и Приморского краев. А уже осенью 
2020  года в  рамках 42-го Московского международного кинофестиваля 
(ММКФ) на панельной дискуссии «Снимаем кино в России. Презентация 
региональных кинокластеров» были представлены материалы о начальном 
этапе создания десяти региональных аудиовизуальных кластеров в России.

В настоящее время перед рядом российских регионов остро стоит вопрос 
о том, нужно ли вообще идти по такому инновационному пути развития. 
А если все-таки регионом сделан упор на создание аудиовизуального кла-
стера, далеко не факт, что данная инициатива может быть успешной. Не все 
могут сформировать конкурентные преимущества, так как каждый регион 
обладает сугубо своими возможностями по привлечению кинематографистов 
на территорию и по наличию собственных ресурсов.

Актуальность исследования вызвана необходимостью определить потен-
циальные возможности региональной инфраструктуры для создания ауди-
овизуальных кластеров, экономической и социальной важностью развития 
региональных кластеров.

Целью исследования является идентификация и анализ структурных 
факторов, характеризующих состояние аудиовизуальной сферы в регионе 
на начальном этапе аудиовизуального кластера.
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Объектом исследования является состояние кинематографической 
инфраструктуры в регионах России.

Гипотеза исследования заключается в утверждении, что перспективы 
аудиовизуальных кластеров в рассматриваемых регионах пока неочевидны, 
запуск отдельных проектов показывает только начальный этап и инициа-
тиву регионов. В то же время имеющиеся отдельные элементы региональной 
инфраструктуры кинематографии потенциально могут стать в дальнейшем 
опорной базой для формирования аудиовизуального кластера.

Методы исследования. В исследовании применены общенаучные и специ-
альные методы на основе системы процедур сбора, первичного анализа данных 
и их характеристик, систематизации и обобщения полученных результатов.

Аудиовизуальный кластер как специализированная форма 
кластеров
Концепция аудиовизуального кластера возникла не в самой аудиовизуальной 
сфере, а изначально была научно разработана в контексте обрабатывающей 
промышленности в начале XX века. Еще в 1920-е годы А. Маршалл ввел идею 
«промышленных районов» и переключил внимание с традиционных единиц 
анализа, таких как фирмы, на более инклюзивные единицы: продуктивные 
системы в определенном месте. В последующем М. Портер установил наи-
более известный подход к кластерам и определил их как «географически 
близкую группу взаимосвязанных компаний и связанных с ними институтов 
в определенной области, связанных общими чертами и взаимодополняемо-
стью» [3] (Porter, 2018).

Многочисленные исследования в этой области инициировали множество 
понятий, используемых для описания характеристик и сущностей кластеров. 
На наш взгляд, к одному из наиболее точных понятий «кластер» следует отнести 
формулировку, предложенную А. В. Колесниковым и Н. А. Хазалия, представ-
ленную на основании рассмотренной эволюции понятия «кластер» за период 
с 1992 г. по 2008 г. как «совокупность взаимодействующих в определенной сфере 
деятельности организаций и институтов, конкуренция и кооперация (согласо-
ванные действия) между которыми приводят к повышению конкурентоспособ-
ности каждого из них за счет таких факторов, как совокупная эффективность 
(обмен знаниями и информацией, сетевые эффекты, экономия от разнообра-
зия), обучение, экономия от масштаба [4] (Kolesnikov, Khazaliya, 2016).

В свою очередь, в контексте данного исследования, на наш взгляд, наибо-
лее актуальной представляется терминологическая характеристика кластера, 
представленная профессором Г. Б. Клейнером: «В начальный период сущест-
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вования кластер можно рассматривать и как проект, поскольку создание кла-
стера носит характер реализации проекта, а состав кластера может меняться 
в ходе его функционирования» [5] (Kleyner, Kachalov, Nagrudnaya, 2008). 

Из большого числа зарубежных исследований, непосредственно посвя-
щенных аудиовизуальным кластерам, следовало бы отметить определение 
Р.Дж. Пикарда о «специализированной форме агломерации, предназначен-
ной для производства опосредованного контента, такого как кинофильмы, 
телевизионные программы/видео, передачи, аудиозаписи, игры, фотографии 
и дизайн, веб-сайты и мобильные устройства и т. д.» [6] (Picard, 2008).

Пионерные исследования в области комплексной оценки потенциала 
образования кластеров (US Cluster mapping project) были выполнены еще 
в начале 2000-х гг. специалистами Института стратегии и конкурентоспособ-
ности Гарвардской школы бизнеса под руководством М. Портера [7] (Ferras-
Hernandez, Nylund, 2019). В последующем в 2014 году в работе «Методологии 
и результаты корреляционного анализа показателей деятельности кластеров 
и показателей региональной конкурентоспособности» была дана характери-
стика кластерным категориям в отраслях, демонстрирующих наибольший 
динамизм кросс-секторальных связей, в составе которых были отмечены 
творческие индустрии, как занимающие одно из ключевых мест в сфере услуг, 
генерируя больше рабочих мест [8].

Поскольку киноиндустрия имеет проектную производственную сис-
тему, близость к локациям и составляющим производственного процесса 
является мощным стимулом для юридических лиц и индивидуальных пред-
принимателей (ИП) находится в непосредственной близости друг от друга. 
Аудиовизуальные кластеры являются специализированной формой кла-
стеров, предназначенных для создания в первую очередь аудиовизуального 
контента (фильмы, телевизионные программы и т. д.) и характеризуются как 
плотными скоплениями локализованных производителей, так и обширными 
транслокальными сетями сотрудничества, основанными на проектах, свя-
занных с аудиовизуальной сферой. Благодаря сотрудничеству друг с другом 
предприятия аудиовизуальной сферы создают множественные каналы для 
обмена капиталом, информацией и знаниями.

Аудиовизуальные кластеры состоят из кинокомпаний, которые задейст-
вованы на разных этапах развития киноиндустрии, а именно: производства, 
постпродакшна, дистрибуции и организации кинофестивалей, творческой 
рабочей силы, а также сетевых и межфирменных отношений между этими 
компаниями. Если аудиовизуальный кластер обладает устойчивостью, то эти 
элементы кластеризации не только продолжают находиться в непосредствен-
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ной пространственной близости, но и порождают экономический успех и про-
цветание, которые привлекают в кластер новых резидентов. В конце концов, 
даже если некоторые компании и отдельные лица покидают кластер, приходят 
другие, и кластеризация продолжает существовать [9] (Drinkwater, Platt, 2016).

Важно отметить, что кооперация компаний аудиовизуального сектора, 
предлагаемая кластерной моделью, является носителем инноваций для боль-
шого круга компаний как внутри киноиндустрии, так и за ее пределами, 
благодаря возможностям реализации аудиовизуального продукта в широ-
ком спектре видов деятельности. Аудиовизуальный сектор взаимосвязан 
с другими отраслями «культурных индустрий» (музыка, театр, музеи, объ-
екты культурного наследия, фестивали), спортивными и развлекательными 
мероприятиями. Помимо «культурных индустрий» к ключевым комплимен-
тарным отраслям следует отнести и предприятия, производящие цифровой 
мультимедийный контент для интернета, создателей программного обеспече-
ния с использованием аудиовизуального контента, разработчиков видеоигр, 
компании по производству анимационных и цифровых эффектов. Рост в этих 
взаимодополняющих отраслях также синергетичен с киноиндустрией — 
по мере своего развития они привлекают квалифицированных работников, 
развивают инфраструктуру и создают отраслевые знания и контакты, которые 
распространяются и на киноиндустрию и приносят ей пользу.

Региональная аудиовизуальная инфраструктура
Существующие в настоящее время в международной практике аудиовизу-
альные кластеры различаются по функциональным профилям и основным 
компетенциям. Однако можно выделить несколько основных типов аудио-
визуальных кластеров:

1.	 Размещение производственных киностудий и аудиовизуальных ком-
паний в столичных регионах, крупных мегаполисах, имеющих развет-
вленную сеть городских сервисов (экономика урбанизации).

2.	 Компактное размещение крупных кинокомпаний, передающих форми-
рование части производственных задач на аутсорсинг и выступающих 
активаторами по привлечению малых предприятий аудиовизуальной 
сферы (экономика локализации).

3.	 Небольшой город или район, специализирующийся на аудиовизуаль-
ной деятельности (экономика агломерации).

4.	 Искусственно сформированный комплекс, благодаря инвестициям 
в недвижимость нацеленный на размещение в нем киностудий и иных 
предприятий аудиовизуальной сферы.
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5.	 Территории, обладающие локальными средствами и ресурсами, при-
влекающие нерезидентов территории — аудиовизуальные производст-
венные киностудии и развивающие емкость местных аудиовизуальных 
ресурсов.

6.	 Инициативное объединение, искусственно сформированное благодаря 
частной или государственной инициативе [10] (Komorowski, 2017).

В России появление и развитие аудиовизуальных кластеров, в первую оче-
редь, связано с размещением производственных киностудий и аудиовизуаль-
ных компаний в Москве и в Санкт-Петербурге в связи с исторически сло-
жившимся наличием производственных мощностей (ФГУП «Киноконцерн 
Мосфильм», АО «ТПО «Киностудия имени М. Горького», АО «Ленфильм»). 
На текущем этапе количество одних только производственных киностудий 
(юридических лиц и индивидуальных предпринимателей с кодом ОКВЭД 
59.11 «Производство кинофильмов, видеофильмов и телевизионных про-
грамм») составляет 7716 в Москве и 1570 в Санкт-Петербурге (по данным 
ИННdex) [11]. В этом случае следует отметить как экономику урбанизации, 
так и локализации.

С 2016 году Ассоциация продюсеров кино и телевидения (АПКиТ) совмес-
тно с Агентством стратегических инициатив (АСИ) реализует проект «Кино 
России», одной из задач которого является децентрализация кинопроизвод-
ства России путем создания кинематографической инфраструктуры в регио-
нах. Со стороны регионов в качестве поддержки кинопроизводства иниции-
руется создание кинокомиссий, в чьи задачи входит оказание безвозмездной 
помощи производственным киностудиям путем обеспечения благоприятных 
условий для кинопроизводства в регионе. Сюда входит и помощь в подборе 
локаций, оборудования, и получение разрешений на съемки в определен-
ных местах и иные формы содействия. Кинокомиссия, по сути, выполняет 
функцию посредника между киностудиями и представителями региональ-
ной инфраструктуры, бизнес-сообществом. Помимо создания кинокомиссий 
в ряде регионов началось внедрение программ предоставления субсидий про-
изводственным киностудиям (рибейт) на погашение части затрат по кино-
производству, осуществленных в регионе.

В настоящее время на территории РФ работают 16 кинокомиссий в 16 
регионах, из них в 10 регионах, помимо деятельности кинокомиссии, пре-
доставляются и субсидии кинематографистам (табл. 1). Соответственно, при 
выборе региона как места проведения съемок наличие действующей киноко-
миссии в сочетании с возможностью получения субсидии является мотиви-
рующим фактором для продюсеров.
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Таблица 1
Кинокомиссии и субсидии кинематографистам в регионах России

Регион РФ
Кинокомиссия, 

год создания

Региональная 
субсидия (рибейт), 

год введения

Возмещение 
от суммы затрат 

в регионе

Лимит средств 
в бюджете регио-

на, млн руб.

Северо-Западный ФО

Калининградская обл. 2016 г. 2017 г. 40 % 50

Новгородская обл. 2017 г. 2018 г. 20 % 20

Псковская обл. 2019 г. 2019 г. 20 % 3

Вологодская обл. 2019 г. 2019 г. 20 % 5

Мурманская обл. 2020 г. 2020 г. 30 % 5

Южный ФО

Краснодарский край 2020 г. 2020 г. 20 % 20

Республика Адыгея 2020 г. 2020 г. 20% 5

Приволжский ФО

Ульяновская обл. 2017 г. 2017 г. 30 % 15

Пермский край 2019 г. 2019 г. 50 % 17

Дальневосточный ФО

Приморский край 2016г. 2016г. 15 % 15

Источник: составлено авторами по данным Фонда кино [12], АПКиТ [13].

Важно отметить, что запущенные региональные формы поддержки пока 
еще находятся на начальном этапе своего развития. Пока наиболее эффек-
тивно сочетание деятельности кинокомиссии и региональной субсидии 
показало себя в Приморском крае, Калининградской и Ульяновской облас-
тях. Так, в Калининградской области за период с 2017 по 2019 год были 
осуществлены съемки 15 фильмов с общим объемом затрат киностудий 
на кинопроизводство на территории региона в сумме 538 млн руб. В свою 
очередь, объем выделенных субсидий со стороны региона составил 93,1 млн 
руб. [14].

Реализуя проекты в части кинокомиссий и субсидий, регионы заявили 
о запуске процесса создания аудиовизуальных кластеров в данных регионах. 
Однако способность региона к кластеризации аудиовизуальной сферы на тер-
ритории должна быть обусловлена наличием широкой линейки факторов. 
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Непосредственно сам процесс кластеризации проходит несколько этапов 
в своем развитии: «пре-кластер», «зарождающийся», «развивающийся», «зре-
лый» и «трансформирующийся» [15] (Vladimirov, Tretiak, 2008).

В целях анализа процессов в регионах по созданию аудиовизуальных кла-
стеров необходимо определить локализацию в регионе компаний малого биз-
неса аудиовизуальной сферы и компаний, оказывающих услуги при произ-
водстве аудиовизуального продукта, то есть наличие определенной степени 
развитости региональной аудиовизуальной инфраструктуры. К таковым сле-
дует отнести юридические лица и ИП с кодами ОКВЭД:
	 59.11 («Производство кинофильмов, видеофильмов и телевизионных 

программ»);
	 59.12 («Деятельность монтажно-компоновочная в  области произ-

водства кинофильмов, видеофильмов и телевизионных программ» 
(постпродакшен));

	 59.20.2 («Деятельность студий звукозаписи»).
Кроме того, поставщиками трудовых ресурсов для формирования состава 

съемочной группы, актерского состава (актеров второго плана, массовки) 
могут быть организации и ИП с такими кодами ОКВЭД, как:
	 90.01 («Деятельность в области исполнительских искусств»);
	 90.04 («Деятельность учреждений культуры и искусства»).
На основе статистических данных можно определить регионы с наиболь-

шей региональной ресурсной базой для кинопроизводства, то есть уже имею-
щихся потенциальных резидентов аудиовизуального кластера (табл. 2).

Соответственно, к регионам с наибольшей локализацией компаний, свя-
занных с кинопроизводством, на наш взгляд, следует отнести Краснодарский 
и Пермский края, Калининградскую область и Приморский край. В то же 
время по оценке их доли в общем количестве юридических лиц и ИП в реги-
онах можно судить об их незначительности в целом.

Важным фактором кластера и его развития является человеческий капи-
тал. Процессы формирования профессиональных знаний в киноиндустрии 
основаны на получении практических, технических и творческих компетен-
ций [17] (Alekseeva, Tyutryumov, Sakharova, 2019).

Наличие в регионах специализированных высших учебных заведений 
(университетов культуры), осуществляющих программы подготовки специ-
алистов для аудиовизуальной сферы, создает значительное преимущество 
перед другими центрами кинопроизводства. Соответственно, в таких реги-
онах не нуждаются в разработке новых учебных программ для начинающих 
кинематографистов, а вместо этого должны создавать скоординированную 
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стратегию удержания выпускников на месте. Тем более что в настоящее время 
часть выпускников вынуждена переезжать в Москву или Санкт-Петербург, 
чтобы найти работу из-за ограниченных возможностей профессионального 
трудоустройства в самом регионе.

Помимо продюсеров, режиссеров, актеров, которых готовят профиль-
ные вузы культуры, на киносъемочной площадке существует потребность 
в таких специальностях, как вторые режиссеры, работники съемочной пло-
щадки, гримеры, костюмеры и т. д. [18] (Sidorenko, Ogurchikov, Shadrina et 
al., 2019). 

Подобные кадры, как правило, готовятся в условиях краткосрочных про-
фессиональных курсов (киношкол). При этом интерес со стороны кинемато-

Таблица 2
Количество юридических лиц и индивидуальных предпринимателей 

аудиовизуальной сферы в регионах (в соответствии с кодом ОКВЭД), ед.

Регион РФ ОКВЭД 
59.11

ОКВЭД 
59.12

ОКВЭД 
59.20.2 

ОКВЭД 
90.01

ОКВЭД 
90.04 Итого

Доля от числа 
действующих 
юридических 
лиц и ИП, %

Северо-Западный ФО

Калининградская обл. 87 10 2 103 12 214 0,33

Новгородская обл. 23 0 3 30 13 69 0,27

Псковская обл. 28 3 1 30 14 76 0,30

Вологодская обл. 45 0 1 77 35 158 0,32

Мурманская обл. 28 5 2 40 15 90 0,30

Южный ФО

Краснодарский край 227 13 2 419 107 768 0,26

Республика Адыгея 13 0 0 26 8 47 0,24

Приволжский ФО

Ульяновская обл. 33 3 5 46 11 98 0,19

Пермский край 100 7 1 183 37 328 0,26

Дальневосточный ФО

Приморский край 61 4 0 107 30 202 0,21

Источник: составлено авторами по данным ИННdex [11], Федеральной службы инфор-
мации [16].
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графистов к кадрам вызывает и предпринимательские инициативы, направ-
ленные на удовлетворение спроса в подготовке профессиональных кадров.

Важно отметить, что наиболее эффективным в случае краткосрочной под-
готовки специалистов является американская модель дуального образования, 
по которой порядка 10% обучения приходится на аудиторную подготовку 
и 90% — на подготовку в условиях киносъемочной площадки. А для реализа-
ции такой подготовки в регионе помимо сезонных киносъемок необходимо 
наличие студийных комплексов (производственных павильонов). 

Наличие производственных павильонов важно и  для последователь-
ного привлечения кинопроектов в течение всего года. А системная загрузка 
производственных мощностей в течение всего года за рамками сезонности 
позволяет, в свою очередь, удержать квалифицированные кадры, обеспечивая 
полную занятость. Соответственно, развитая инфраструктура со специально 
построенными объектами имеет жизненно важное значение для обеспечения 
устойчивого потока кинопроизводств. 

В настоящее время ни один из рассматриваемых регионов не обладает про-
изводственными площадями для киносъемок. Но на начальном этапе опор-
ными базами для кинопроизводства могут быть уже имеющиеся в регионе 
«опорные» производственные киностудии с наличием собственных студий-
ных павильонов.

Значимую роль в развитии аудиовизуальных кластеров играет региональ-
ное телевидение. Задачи создания телевизионного контента требуют наличия 
и кадров, и оборудования, и павильонов, и зачастую в существующей между-
народной практике потребности регионального телевидения являются под-
держивающим фактором формирования востребованности ресурсов кластера 
(например, опыт развития аудиовизуальных кластеров в Мюнхене, Лейпциге 
(Германия)) [19] Gilbert, 2017)1. В соответствии с принятой в России класси-
фикацией видов деятельности к телевещателям относятся предприятия и ИП 
с кодом ОКВЭД — 60.20. («Деятельность в области телевизионного веща-
ния»).

Наличие в  регионе такого события, как проводимый на  постоянной 
основе международный кинофестиваль, является существенным фактором 
привлечения внимания кинематографистов к региону. К современным тен-
денциям в международном кинофестивальном движении следует отнести 
изменение статуса кинофестиваля на текущем этапе развития киноинду-

1	 Gilbert B. A. Agglomeration, Industrial Districts and Industry Clusters: Trends of the 21st 
Century Literature / Brett Anitra Gilbert // Foundations and Trends R in Entrepreneurship. 
vol. 13. 2017. no. 1. pp. 1–80. [Электронный ресурс].  URL: www.nowpublishers.com.
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стрии. Кинофестиваль все больше перестает быть выставочным мероприя-
тием, а становится участником многих других аспектов творческого цикла, 
таких как финансирование производства, создание сетей и распространение, 
и таким образом превращается в ключевого игрока в киноиндустрии.

Многие кинофестивали предоставляют площадку для межличностных 
встреч и переговоров между кинокомпаниями и профессионалами киноин-
дустрии, проводят специальные мероприятия (питчинг-сессии, заседания 
для дополнительных раундов финансирования и т. д.), которые способствуют 
продвижению деятельности, связанной с производством, в рамках кинофе-
стивалей [20] (Iordanova, 2015).

Важную помощь в становлении и развитии кинопроизводства в регионе 
могут оказывать профессиональные ассоциации киноиндустрии. В среде 
таких профессиональных сообществ важное место занимает Союз кинемато-
графистов России (СК РФ). И в зависимости от наличия его представитель-
ства в регионе и статуса этого представительства (представительство или 
отделение) эта поддержка может быть значимой.

На основе актуальных, на наш взгляд, вышеперечисленных факторов для 
аудиовизуального кластера можно представить общее состояние кинемато-
графии в рассматриваемых регионах (табл. 3).

Факторы внутреннего развития региональной киноиндустрии являются 
экономическим потенциалом региона по созданию аудиовизуальных класте-
ров. По результатам анализа по степени обеспеченности ресурсами (факто-
рами) можно выделить следующие группы регионов: 

1. Группа с наибольшим потенциалом по созданию аудиовизуальных кла-
стеров. К данной группе можно отнести Краснодарский край, Пермский край, 
Приморский край. На текущем этапе общее состояние ресурсной базы можно 
характеризовать как «пре-кластер».

2. Группа со средней обеспеченностью ресурсами по созданию аудиовизу-
альных кластеров, к которой можно отнести Калининградскую, Ульяновскую, 
Вологодскую и Мурманские области. Для данной группы регионов еще тре-
буется время и усилия региональных властей по привлечению и развитию 
ресурсной базы кинематографии.

3. Группа с низкой обеспеченностью ресурсами по созданию аудиовизуаль-
ных кластеров. Сюда можно включить Республику Адыгею, Новгородскую 
и Псковскую области. В данном случае поднимать вопросы кластеризации 
аудиовизуальной сферы на текущем этапе преждевременно и следует сосре-
доточиться на поддержке региональной кинокомиссии и продвижении реги-
ональной субсидии как инструментов привлечения кинематографистов.
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Таблица 3
Показатели региональной кинематографической инфраструктуры

Регион РФ

Профессиональная под-
готовка (уровень высшего 
образования / дополни-
тельное образование)

Киностудии 
с производ-

ственной 
базой

Компании 
телевеща-

ния (ОКВЭД 
60.20),ед.

Международные 
кинофестивали

Представитель-
ства СК РФ

Северо-Западный ФО

Калинин-
градская 
обл.

Дополнительное 
образование

имеется 9 «Край света. 
Запад»;
Калининград

отделение

Новгород-
ская обл.

— — 5 КРОК —

Псковская 
обл.

— — 5 «Западные 
ворота»

—

Вологодская 
обл.

Дополнительное 
образование

— 8 «Свидание с 
Россией»

представи-
тельство

Мурманская 
обл.

Дополнительное 
образование

— 11 «Северный 
Характер»

представи-
тельство

Южный ФО

Краснодар-
ский край

ГОУ ВПО Универ-
ситет культуры / 
Дополнительное 
образование

имеется 47 Ирида SIFFA;
«Киношок»;
ВГИК-Красно-
дар;
MIEFF;
«Вечевой 
колокол»

отделение

Республика 
Адыгея

— — 4 представи-
тельство

Приволжский ФО

Ульяновская 
обл.

Дополнительное 
образование

— 6 «От всей 
души», Улья-
новск

представи-
тельство

Пермский 
край

ГОУ ВПО Универ-
ситет культуры / 
Дополнительное 
образование

имеется 19 «Лампа» отделение

Дальневосточный ФО

Приморский 
край

ГОУ ВПО Универ-
ситет культуры / 
Дополнительное 
образование

имеется 22 «Меридианы 
Тихого»

отделение

Источник: составлено авторами по данным ИННdex [11], Союза кинематографистов 
России [21].
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В целом запуск деятельности кинокомиссий, введение рибейтов, осущест-
вление отдельных программ по развитию местных профессиональных кадров 
показывает пока только стартовый опыт и желание регионов развиваться 
в этом направлении, формируя соответствующий имидж и проводя бренди-
рование территорий.

В качестве ресурса для развития перспектив аудиовизуального кластера 
на ближайшее и отдаленное будущее, на наш взгляд, необходима разработка 
региональной стратегии содействия по формированию региональной аудио-
визуальной инфраструктуры, по подготовке и поддержке творческих работ-
ников и высокопрофессиональных кадров в регионе, развитию предприни-
мательства и самозанятости в аудиовизуальной сфере с учетом возможности 
привлечения источников финансирования как внутренних, так и внешних.

Для разработки такой стратегии необходимо:
	 провести аудит существующей творческой, культурной и образователь-

ной инфраструктуры и определить будущие потребности и средства их 
реализации;

	 определить потребности в навыках местной творческой рабочей силы 
и разработать стратегии их развития;

	 создавать партнерства с финансовыми институтами, которые могут 
открывать возможности для внутренних инвестиций;

	 способствовать проведению небольших пилотных проектов, которые 
могут помочь расширить существующие возможности региональной 
кинематографии;

	 выдвигать инициативы, способствующие появлению и удержанию раз-
нообразных творческих талантов во всех аспектах экранной индустрии;

	 проводить маркетинговые исследования, позволяющие определить 
потенциал роста киноиндустрии в регионе, включая оценку влияния 
на занятость и вторичные экономические эффекты;

	 исследовать коммерческие возможности, сильные стороны и уникаль-
ные преимущества аудиовизуальной инфраструктуры региона, включая 
масштаб, навыки, инновации.

Учет пространственной специфики является основой формирования 
эффективных стратегий, связанных с использованием эндогенного потен-
циала территорий для обеспечения стабильного и сбалансированного соци-
ально-экономического развития [22] (Frolov, Soloveva, 2016).

Непосредственно разрабатываемая стратегия должна включать такие 
задачи, как: 

1. Повышение уровня действующей кинокомиссии, выстраивание ее 
работы для устойчивого интереса к кинопроизводству в регионе, доведение 
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ее функционирования до международных стандартов AFCI (Международная 
ассоциация кинокомиссий).

2. Создание долгосрочной программы стимулирования кинопроизводства, 
обеспечивающей предсказуемость и повышение потенциала региональной 
инфраструктуры для кинопроизводства.

3. Выстраивание отношений с  региональным бизнес-сообществом 
по созданию реальных предприятий, имеющих техническое кинооборудова-
ние и специализированный транспорт, кинопавильоны для ведения съемок 
на территории региона.

4. Выделение в городской черте креативного пространства с соответствую-
щим статусом (технопарка) как реальное оказание региональной поддержки 
резидентам для развития их бизнеса.

Заключение
Для региона создание аудиовизуального кластера является альтернативной 
парадигмой экономических достижений и культурного самовыражения. 
Аудиовизуальный кластер может стать устойчивой творческой экосистемой, 
действующей на местном, национальном и международном уровнях. Но для 
достижения целей устойчивого развития кластер должен быть основан 
на хорошо развитых устойчивых экономических, культурных и социальных 
факторах, стабильной комплексной поддержке со стороны региональных вла-
стей, а также иметь явный потенциал для устойчивых экономических воз-
можностей.

В настоящее время перспективы аудиовизуальных кластеров в рассматри-
ваемых регионах пока довольно размыты и слабо артикулированы.

Инициируя создание аудиовизуального кластера, региональные власти 
должны оценивать существующие потенциальные возможности по их созда-
нию. И роль региональных органов власти заключается как в создании инфра-
структуры для деятельности кластера, так и в непосредственном воздействии 
на факторы конкурентоспособности [23] (Pogodina, 2015).

Также необходимо отметить, что в условиях современного развития реги-
онов, их бюджетных возможностей потенциал аудиовизуального кластера 
сильно зависим от секторального окружения в регионе. И в основе задач, 
которые должна решить региональная власть, лежит системный, последова-
тельный и очень адресный подход в формировании бизнес-сообщества ауди-
овизуального кластера. 

В существующей в настоящее время практике появления аудиовизуаль-
ных кластеров нет единых правил развития, только общие тенденции, среди 
которых следовало бы отметить долгосрочный процесс созревания. При этом 
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как наиболее крупные аудиовизуальные кинокластеры (Голливуд (США), 
Болливуд (Индия), Ванкувер (Канада) и т. д.), так и более мелкие (например, 
в Стамбуле (Турция), Глазго (Шотландия)) создавались не один десяток лет. 
Соответственно, развитие аудиовизуальных кластеров — долгий процесс, 
который требует много времени и ресурсов. Кроме того, экономические фак-
торы, которые порождают кластер, могут сильно отличаться от тех, которые 
поддерживают работу кластера. Соответственно, реализация планов по созда-
нию аудиовизуального кластера требует долгосрочного видения, амбициозного 
плана, значительного финансирования, людских и материальных ресурсов.

Но, на наш взгляд, привлечение киноиндустрии может быть успешной 
и целесообразной политикой, которая может способствовать диверсифици-
рованному и долгосрочному региональному развитию.� 
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