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АННОТАЦИЯ:
В статье на примере регионов Российской Федерации рассмотрен потенциал применения цифровых 
инструментов контроллинга в системе обеспечения экономической безопасности субъектов мезоуров-
ня. Целью данной статьи является исследование возможностей цифрового контроллинга в контексте 
обеспечения экономической безопасности субъектов мезоуровня. Предметом исследования являются 
особенности и возможности применения цифровых инструментов контроллинга в системе обеспече-
ния экономической безопасности субъектов мезоуровня. Методологию проведенного исследования 
представили методы анализа и синтеза, сравнения, классификации, типологизации и обобщения для 
изучения возможностей цифровых инструментов контроллинга, особенностей их применения для обес-
печения экономической безопасности субъектов. Результаты исследования. Констатируется приори-
тетный характер цифрового развития инструментов контроллинга, применяемых в сфере обеспечения 
экономической безопасности и направленных на ее неуклонное повышение. Предлагаются методы 
и технологии цифровизации контроллинга управления региональной экономической безопасностью 
с учетом ресурсных и нормативно-правовых ограничений. Применение. Рекомендовано сочетание 
цифровизации в рассматриваемой сфере и широкого межрегионального партнерства и партнерства с 
федеральными органами исполнительной власти Российской Федерации, некоторые из которых нако-
пили обширный положительный опыт в данной сфере, а также государственно-частного партнерства.
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ABSTRACT:

In the article, on the example of the regions of the Russian Federation, the potential of using digital 
controlling tools in the system of ensuring economic security of meso-level entities is considered. The 
purpose of this article is to study the possibilities of digital controlling in the context of ensuring the 
economic security of meso-level subjects. The subject of the research is the features and possibilities 
of using digital controlling tools in the system of ensuring the economic security of meso-level subjects. 
Methods of analysis and synthesis, comparison, classifi cation, typology and generalization for studying 
the possibilities of digital controlling tools, the peculiarities of their application to ensure the economic 
security of subjects were used. Research results. The priority nature of the digital development of 
controlling tools used in the fi eld of ensuring economic security and aimed at its steady increase is 
stated. Methods and technologies for digitalization of controlling management of regional economic 
security are proposed, taking into account resource and regulatory restrictions. Application. A 
combination of digitalization in this area and a broad interregional partnership and partnership with 
federal executive authorities of the Russian Federation, some of which have accumulated extensive 
positive experience in this area, as well as public-private partnerships, is recommended.

KEYWORDS: economic security, controlling, controlling tools, regional management, digital 
platforms, artifi cial intelligence, blockchain, neural networks
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Введение

Актуальность исследования обусловлена тем, что многочисленные риски и угрозы 
экономической безопасности современных субъектов мезоуровня, в данном кон-

кретном случае – регионов – субъектов Российской Федерации, включая связанные 
с наблюдаемой в последнее десятилетие беспрецедентной турбулентностью внешней 
среды, реализацией абсолютно непредвиденных угроз (таких как пандемия заболе-
ваний, вызванных новой коронавирусной инфекцией COVID-19), сохраняющиеся 
колоссальные диспропорции в уровне социально-экономического развития субъектов 
РФ, незавершенность системно-структурных реформ в экономиках многих регионов 
страны, а также инертность в построении эффективных систем управления региональ-
ной экономической безопасности, требуют применения инновационного подхода в 
данной сфере, передовой инструментарий которого представлен элементами контр-
оллинга.

Под контроллингом понимается система контроля и мониторинга управленческих 
и иных процессов, реализуемая в постоянном режиме через преимущественно инстру-
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менты автоматизации в тесном взаимодействии с ключевыми подсистемами управле-
ния [1, 2] (Myasoedov, 2020; Sergeeva, 2019). 

Контроллинг – это комплексная философия современного управления, тесно свя-
занная с активным применением актуальных достижений цифровизации. 

Обзор литературы

Проблему использования инструментов контроллинга в управлении рассматри-
вали такие исследователи, как Беляева М.В. [3] (Belyaeva, 2018),  Мясоедов А.И. 

[1] (Myasoedov, 2020), Нечеухина Н.С. [4] (Necheukhina, 2015), Пономарева С.В., Сли-
няков Ю.В. [5] (Ponomareva, Slinyakov, 2018),  Рогуленко Т.М. [6] (Rogulenko, 2018) и др.

Вопросы внедрения инновационных цифровых технологий и инструментов контр-
оллинга в управлении субъектами освещены в работах  Груниной Д.К. [7] (Grunina, 
2018), Митяевой Н.В., Заводило О.В. [8] (Mityaeva, Zavodilo, 2019), Шитовой Т.Ф. [9] 
(Shitova, 2018) и др.

Несмотря на это, возможности цифровизации контроллинга в сфере управления 
экономической безопасностью регионов остаются плохо изученными, и на практике, 
в частности в исследованных нами подсистемах управления экономической безопас-
ностью субъектов Федерации Приволжского федерального округа (ПФО), цифровые 
платформы контроллинга не применяются вовсе. Соответствующее негативное состо-
яние дел в сфере внедрения цифровых инструментов контроллинга в управление эко-
номической безопасностью регионов в немалой степени связано с недостаточной тео-
ретико-методологической изученностью указанных аспектов, на устранение пробелов 
в данной сфере и направлена настоящая публикация.

Результаты исследования

Под региональной экономической безопасностью, опираясь на мнения, представ-
ленные в авторитетных исследованиях, понимается состояние защищенности 

региональной социально-экономической системы от внешних и внутренних угроз, 
позволяющее обеспечивать долгосрочное динамически устойчивое и сбалансирован-
ное функционирование региональной экономики и общества [10] (Bezuglova, Igolkina, 
Emirova, 2020).
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Контроллинг в сфере управления экономической безопасностью (далее –ЭБ) реги-
она нацелен на комплексное и своевременное прогнозирование рисков и угроз реги-
ональной экономики; непрерывный мониторинг состояния экономической безопас-
ности; наделение органов региональной власти и прочих заинтересованных субъектов 
полноценной, достоверной и оперативной информацией по поводу состояния, вызо-
вов и угроз ЭБ; комплексное предотвращение и иные меры по управлению рисками 
ЭБ, как правило, в автоматическом или полуавтоматическом режиме; согласование 
интересов субъектов и обеспечение синергии их взаимодействия в рамках обеспече-
ния ЭБ региона и др. При полноценном внедрении инструментария контроллинга его 
возможности в сфере управления экономической безопасностью региона исключи-
тельно широки, и расширить их может грамотное и селективное применение инстру-
ментов и средств цифровизации контроллинга.

Среди ключевых достижений современной цифровой эпохи, применение которых 
может вывести контроллинг в сфере управления региональной экономической без-
опасностью на принципиально новый и более высокий уровень, могут быть названы 
следующие: 

 цифровые платформы контроллинга на основе искусственного интеллекта (ИИ) 
и нейросетей;

 блокчейн-системы (платформы на основе технологии распределенного реестра) 
по накоплению и обменом информации, релевантной для оценки и управления состо-
янием экономической безопасности субъекта мезоуровня;

 ИИ-технологии комплексного анализа, прогнозирования и планирования состо-
яния ЭБ региональной социально-экономической системы, отдельных ее подсистем 
и звеньев.

Рассматривая перспективы внедрения цифровых технологий в систему контрол-
линга экономической безопасности региона, представляется целесообразным учиты-
вать следующие аспекты:

– приоритетный характер цифровизации в обеспечении контроллинга и интег-
рации инструментария контроллинга и управления экономической безопасностью 
региона. Необходимо особо подчеркнуть, что философия контроллинга основывается 
на интегративном применении инструментов, методов и средств цифровизации [3] 
(Belyaeva, 2018), игнорирование которых в конечном итоге приводит к тому, что собст-
венно контроллинг функционирует номинально, в своеобразном «бумажно-бюрокра-
тическом» формате, не обеспечивая достижения ключевых целей и задач в управлении 
ЭБ региона;

– современные цифровые технологии, включая ИИ, нейросети и распределенный 
реестр, доведены до той степени технологического совершенства, когда могут быть 
успешно и безболезненно применены в целях содействия публичному управлению 
[11] (Begen, Chugunov, 2019). Это означает и высокую надежность новых цифровых 
технологий и платформ, и устойчивость их по отношению к рискам и угрозам непра-
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вомерного вмешательства, и надлежащую производительность не просто с мини-
мальным числом ошибок, а с их количеством, кратно меньшим ожидаемого числа 
ошибок и неточностей, связанных с так называемым человеческим фактором [12, 
с. 148] (Proydakov, 2018, р. 148). Сказанное при этом не обусловливает попуститель-
ского отношения к вопросам обеспечения безопасности новых цифровых платформ 
контроллинга – такие вопросы, как дублирование и резервирование систем, сохра-
нение параллельного аналогового копирования, наиболее чувствительного сегмента 
документооборота, ни при каких обстоятельствах не должны игнорироваться при вне-
дрении решений по цифровизации контроллинга в сфере управления экономической 
безопасностью региона;

– высокая степень чувствительности сферы управления к конфиденциальности 
информации, включая защиту и охрану государственной тайны, обеспечивающая 
необходимость применения комплексных мер защиты информации при разработке и 
внедрении цифровых инструментов контроллинга в системе обеспечения экономиче-
ской безопасности субъектов мезоуровня, ограничение доступа коммерческих разра-
ботчиков к соответствующим проектам и др.;

– относительная дороговизна комплексных цифровых решений в сфере контр-
оллинга, характерная, в частности, для корпоративных средств автоматизации [8] 
(Mityaeva, Zavodilo, 2019). При этом, несмотря на постепенное снижение стоимости раз-
работки и владения цифровыми платформами по мере дальнейшего углубления цифро-
визации с учетом ограниченности финансовых и организационно-кадровых ресурсов 
многих российских регионов соответствующие возможности без поддержки федераль-
ного центра и предпринимательского сообщества в значительной мере лимитированы;

– наличие опыта успешной разработки и внедрения цифровых платформ контр-
оля и мониторинга, в частности на федеральном уровне публичного управления, в 
том числе в налогово-бюджетной сфере [7] (Grunina, 2018), в сфере государственной 
регистрации и учета прав собственности [13] (Kremlyova, 2019) и др., пригодного для 
тиражирования и масштабирования на региональном уровне, при договоренности с 
соответствующими федеральными органами исполнительной власти.

Представленные соображения не только иллюстрируют ограничения применения 
цифровых инструментов контроллинга в системе обеспечения экономической без-
опасностью субъектов мезоуровня, но и, прежде всего, характеризуют широкие воз-
можности в данной сфере. С учетом ресурсных и нормативно-правовых ограничений 
реализация цифровизации контроллинга управления региональной экономической 
безопасностью, на наш взгляд, должна проводиться:

– на основании проектного подхода, то есть каждому акту разработки и внедрения 
инструментов цифровизации контроллинга региональной ЭБ должен соответствовать 
региональный проект, формируемый и управляемый на основе принципов проект-
ного менеджмента и законодательства Российской Федерации об управлении государ-
ственными и муниципальными проектами;
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– с привлечением преимущественно государственных подрядчиков по разработке 
и внедрению, а также последующему обслуживанию цифровых инструментов и плат-
форм и с учетом возможности полноценного функционирования средств цифровиза-
ции контроллинга экономической безопасности субъектов мезоуровня на оборудова-
нии отечественного производства;

– на основании кооперации с властями других регионов, федеральным правитель-
ством и другими органами исполнительной власти, по доработке и адаптации готовых 
решений и базовых платформ по цифровизации публичного управления под нужды 
цифрового контроллинга управления и обеспечения региональной экономической 
безопасностью;

– с применением элементов и инструментов государственно-частного партнерства, 
когда, к примеру, частные компании, в том числе (и пожалуй, в первую очередь) заин-
тересованные в неуклонном повышении региональной экономической безопасности, 
совместно финансируют технологические разработки с получением доступа к после-
дующему использованию той их части, которая не вступает в конфликт с вопросами 
сохранности конфиденциальной информации и обеспечения государственной тайны, 
или на определенных условиях предоставляют уполномоченным региональными вла-
стями разработчикам цифровые платформы для конструирования инструментов и 
средств диджитал-контроллинга.

Наиболее перспективным решением в данной сфере видится разработка унифици-
рованных цифровых платформ контроллинга ЭБ регионов с возможностями тиражи-
рования и масштабирования.

На разработку соответствующих унифицированных решений, на наш взгляд, и 
должен быть направлен общий интерес федеральных и региональных властей, соци-
ума и бизнес-сообщества региона, априори связанный с высоким уровнем и неуклон-
ным обеспечением экономической безопасности субъектов Российской Федерации.

Заключение

Цифровизация представляется перспективным и неотъемлемым направлением 
развития инструментов контроллинга, применяемых в сфере обеспечения эко-

номической безопасности субъектов мезоуровня, в частности регионов РФ. Внедрение 
контроллинга экономической безопасности должно сочетаться с реализацией ком-
плексных проектов цифровизации на основе широкого межрегионального партнер-
ства и партнерства с федеральными органами исполнительной власти, некоторые из 
которых накопили обширный положительный опыт в данной сфере, а также государ-
ственно-частного партнерства с учетом ограничений на частное участие в разработках 
средств информатизации и цифровизации публичного управления.
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