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АННОТАЦИЯ:
Неотъемлемой составляющей национальной программы «Цифровая эко-
номика Российской Федерации» является цифровизация производства. Аг-
ропромышленный комплекс активно участвует в процессе цифровой транс-
формации. Автор исследования отмечает, что основным институциональным 
механизмом развития агропромышленного комплекса в условиях становле-
ния цифровой экономики являются кластерно-сетевые модели взаимодей-
ствия. Поскольку агропромышленные кластеры вовлечены в общемировой 
тренд цифровой экономики, определение перспектив развития цифровых 
технологий в них становится актуальным направлением исследования. В ста-
тье сделан вывод о высокой значимости цифровой трансформации для раз-
вития агропромышленных кластеров в  современных условиях. Приведены 
примеры практического применения цифровых технологий на предприяти-
ях агропромышленного комплекса. Представлен анализ преимуществ и не-
обходимости использования актуальных технологий цифровой парадигмы 
для развития агропромышленных кластеров. Полученные результаты иссле-
дования могут быть использованы специалистами в  области исследования 
проблем агропромышленного комплекса, его цифровизации и модерниза-
ции.
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ABSTRACT:
An integral part of the national program "Digital Economy of the Russian Federa-
tion" is the digitalization of production. The agro-industrial complex is actively in-
volved in the digital transformation process. The author of the study notes that the 
main institutional mechanism for the development of the agro-industrial complex 
in the conditions of the formation of the digital economy is the cluster-network 
models of interaction. Since agro-industrial clusters are involved in the global trend 
of the digital economy, determining the prospects for the development of digital 
technologies in them becomes an urgent area of research. The article concludes 
that digital transformation is highly important for the development of agro-indus-
trial clusters in modern conditions. Examples of the practical application of dig-
ital technologies at the enterprises of the agro-industrial complex are given. An 
analysis of the advantages and the need to use the current technologies of the 
digital paradigm for the development of agro-industrial clusters is presented. The 
obtained results of the study can be used by specialists in the field of researching 
the problems of the agro-industrial complex, its digitalization and modernization.
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Введение

Актуальность данного исследования обусловлена тем, что в условиях 
глобализации, когда стремительно развиваются технологии и изменена 

роль информации, как для страны, так и для отдельного региона немаловаж-
ным условием развития является оперативное и эффективное реагирование 
на изменение внутренней и внешней конъюнктуры рынка. В связи с этим 
существенно возрастает интерес к проблемам качественного управления 
развитием региональной экономикой. Особое внимание отводится поиску 
наиболее рациональных путей эффективного использования материальных, 
трудовых и финансовых ресурсов регионов, а также необходимости созда-
ния условий для устойчивого роста экономики в них на долгосрочную пер-
спективу. Успешным решением перечисленных вопросов, а также важным 
направлением функционирования экономики, включая отрасли агропро-
мышленного комплекса (АПК), являются экономические производственные 
кластеры. Они способствуют повышению конкурентоспособности, обеспе-
чению экономического роста, удовлетворению необходимых потребностей 
населения. Одной из актуальных потребностей людей в настоящее время 
является, например, потребность в экологически чистых и качественных про-
дуктах питания. Данное исследование нацелено на формирование представле-
ния развития агропромышленных кластеров в рамках цифровой экономики 
с целью ориентации на глобальную конкурентоспособность отечественной 
продовольственной продукции.

Вопросам цифровизации в  современном агропромышленном ком-
плексе посвящены исследования таких авторов, как М. Л. Вартанова [3, 4, 5] 
(Vartanova, 2019; Vartanova, Drobot, 2019; Vartanova, Drobot, 2018), Е. В. Дробот 
[4, 5] (Vartanova, Drobot, 2019; Vartanova, Drobot, 2018), И. В. Староверова [11] 
(Staroverova, Vartanova, 2018), и других авторов.

В статье применены методы теоретического анализа и синтеза, классифи-
кации, метод индукции и дедукции, сравнения.

Цель данной статьи — исследовать особенности формирования и разви-
тия агропромышленных кластеров в условиях цифровой экономики.

В исследовании обоснована необходимость развития методологии управ-
ления агропромышленными кластерами в соответствии с принципами циф-
ровой экономики.

Гипотеза исследования заключалась в предположении о том, что внедре-
ние инструментов цифровой экономики в систему агропромышленных кла-
стеров позволит формировать в них особое информационное сетевое про-
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странство, способствующее повышению эффективности агропромышленного 
комплекса и обеспечению его устойчивого развития.

Новизна представленного в статье материала заключается в теоретико-
методологическом обосновании необходимости проведения тотальной циф-
ровой трансформации в агропромышленном кластере, которая позволит 
сформировать новую культуру взаимоотношений среди его участников, стиль 
работы на базе высоких технологий и достичь высокого уровня конкуренто-
способности.

Основная часть
В условиях становления цифровой экономики кластеры выступают основным 
институциональным механизмом развития агропромышленного комплекса. 
Понятие «цифровая экономика» закреплено в Стратегии развития информа-
ционного сообщества в Российской Федерации на 2017–2030 годы1. Задача 
развития цифровой экономики была поставлена с целью повышения эффек-
тивности отраслей экономики и, соответственно, конкурентоспособности 
страны.

Четвертая промышленная революция привела к «стиранию» границ между 
человеком, природой и технологическими решениями. Цифровые техноло-
гии стали уже неотъемлемой частью всех сфер экономики в современном 
мире. Причем высокотехнологичные проекты стали активно реализовы-
ваться в таких сферах экономики, в которых еще совсем недавно было боль-
шое морально-техническое отставание и небольшой технический потенциал. 
Такой стратегической отраслью для России, имеющей высокий экспортный 
потенциал, является сельское хозяйство.

Развитие отечественного сельского хозяйства до мирового уровня невоз-
можно без использования и развития цифровых технологий. Сейчас в АПК 
есть соответствующие проблемы (рис. 1), которые требуют научного осмы-
сления и решения.

Развитие цифровой экономики ведет к тому, что экономика становится 
сетевой системой, состоящей из активных взаимодействий различных струк-
тур. Одним из примеров такой сети являются агропромышленные кластеры.

Авторы Н. Е. Бондаренко, Т. П. Максимова [2] (Bondarenko, Maksimova, 
2019) подчеркивают необходимость повышения эффективности отечествен-

1 Указ Президента РФ от 9 мая 2017 г. № 203 «О Стратегии развития информационного 
общества в Российской Федерации на 2017 - 2030 годы». [Электронный ресурс]. URL: 
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/71570570/ (дата обращения: 14.10.2020).
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ного агропромышленного комплекса посредством внедрения цифровых тех-
нологий и формирования единого информационного пространства в рамках 
агропромышленных кластеров, направленных на повышение конкурентоспо-
собности страны, улучшение инвестиционной привлекательности регионов, 
усиление продовольственной безопасности страны.

В рамках агропромышленных кластеров возможны направления форми-
рования цифровой экономики, затрагивающие производственные процессы, 
системы управления, логистику, сферу взаимоотношений участников кла-
стера.

Рисунок 1. Проблемы в АПК, связанные с переходом отрасли к новым методам 
хозяйствования
Источник: составлено по [7] (Ilina, Kudryashov, 2020).

Использование устаревшего оборудования и технологий 
мелкими и средними сельхозпроизводителями, что 
снижает конкурентоспособность организаций как на 
внутреннем рынке, где сказывается давление крупных 
производителей, так и на внешнем

Отсутствие необходимых ресурсов для внедрения 
современного оборудования и технологий в деятельность 
малых организаций, а на них часто  приходится основной 
объем производства

Доступ к специализированным информационным 
ресурсам, где можно получить необходимую информацию 
для оптимизации деятельности, для малых организаций 
практически отсутствует или является разрозненным

На рынке производителей технологичного оборудования 
и технологий для сельского хозяйства представлено 
несколько компаний, каждая из которых предлагает 
собственные платформы для обработки и анализа 
данных, в результате конечный потребитель вынужден 
использовать несколько платформ одновременно

Существующие меры государственной и региональной 
поддержки организаций АПК не имеют целевой 
направленности на внедрение передовых технологий в 
деятельность малых и средних предприятий отрасли

Проблемы в АПК, 
связанные с 
переходом отрасли 
к новым методам 
хозяйствования
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Сформированное единое информационное пространство посредством 
передовых цифровых технологий внутри агропромышленных кластеров осо-
бенно выгодно для представителей малого агробизнеса.

Согласны с автором А. Н. Анищенко [1] (Anishchenko, 2019), что «доступ 
к цифровым технологиям может предоставить значительные преимущества 
мелким фермерам и другим сельским предприятиям, предоставляя ссылки 
на поставщиков и информацию. Это позволит пользователям задействовать 
таланты рабочей силы, строить стратегическое партнерство, получать доступ 
к вспомогательным услугам». Таким образом, единое информационное про-
странство в агропромышленном кластере — это наилучшие возможности для 
интеграции средних и мелких крестьянско-фермерских хозяйств в цифровую 
агропромышленную систему.

В условиях современной аграрной экономики невозможно оставаться кон-
курентоспособными, будучи не включенными в глобальные цепочки создания 
стоимости и не сотрудничая с университетами. Развитие новых направлений 
агробизнеса требует активного взаимодействия с научными и образователь-
ными учреждениями. Кластерный подход в полной мере удовлетворяет этому 
требованию.

Участие в реализации крупных проектов в рамках агропромышленного 
кластера позволяет малым и средним предприятиям поддерживать необходи-
мый уровень цифровой трансформации и иметь возможность участия в гло-
бальных цепочках создания стоимости.

Также агропромышленным кластерам присущ естественный процесс фор-
мирования фундаментальных и прикладных знаний в области цифровых 
технологий. Для их развития необходима разработка соответствующих про-
грамм наставничества и подготовки специалистов. Учитывая вышесказанное, 
можно сделать вывод о том, что агропромышленные кластеры могут высту-
пать как драйверы развития цифровой экономики.

Формирование таких цифровых экосистем в рамках агропромышленных 
кластеров предполагает развитие коллективных сетевых компетенций.

Активное использование элементов цифровой экономики поможет 
достичь промышленно-производственным кластерам следующих преиму-
ществ (рис. 2).

К предприятиям, способным к такой адаптации, могут относиться сред-
ние и крупные сельскохозяйственные предприятия, имеющие материальные, 
финансовые и трудовые ресурсы для использования современных информа-
ционных технологий. Как правило, малые фермерские хозяйства, неспособ-
ные к самостоятельной адаптации к цифровой экономике. 
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Приведенные выше преимущества цифровизации для агропромышленных 
кластеров подтверждают необходимость соответствующих институциональ-
ных изменений для ускорения процессов цифровой трансформации в АПК.

Примером агропромышленного кластера, который успешно внедряет 
передовые технологии в производственные и управленческие процессы своих 
участников, является кластер Томской области (рис. 3).

Важно, что более 1/3 всей продукции, выпускаемой в представленном кла-
стере, является продукцией высокотехнологичного уровня, которая подтвер-
ждается ежегодными научными исследованиями и разработками2.

Особенности агропромышленного производства формируют широкое 
«поле» для применения и развития цифровых технологий. В отличие от дру-
гих сфер народного хозяйства, сельское хозяйство включает в себя множество 
сложных производственных процессов, в которых участвуют живые орга-
низмы; многообразие сельскохозяйственных культур; особые связи между 
техникой, растениями, животными и людьми; объекты сельскохозяйственного 
назначения, требующие контроля над параметрами, подверженными случай-
ным изменениям; большие земельные площади, требующие измерения и учета.

2 Кластер возобновляемых природных ресурсов Томской области усилят наукой. 
[Электронный ресурс]. URL: http://www.niatomsk.ru/more/67754/ (дата обращения: 
23.11.2020).

Создание единого технического пространства 
и последующее снижение издержек на перевооружение 
и переналадку

Единый кадровый резерв и снижение затрат на 
переподготовку кадров; обеспечение персонала данными 
обо всех бизнес-процессах предприятий кластера; 
создание кластерного бренда, привлечение новых 
покупателей и заказчиков

Возможность использования общей модели управления 
знаниями

Получение господдержки в рамках выполнения целевых 
государственных проектов

Преимущества

Рисунок 2. Преимущества использования элементов цифровой экономики для агро-
промышленных кластеров
Источник: составлено по данным [6] (Isajchenkova, 2019).
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Основой современного сельского хозяйства являются точные данные 
о площади обработки полей, от которых зависит точность расчета затрат 
на его обработку. Практическим примером цифровых технологий в сель-
ском хозяйстве являются, например, технологии «Геоскан», направленные 
на определение границ и площадей полей, реальное использования земель 
и типа растительного покрова. В таблице 1 представлен реальный кейс данной 
компании.

Таблица 1
Кейс применения одной из цифровых технологий GEOSCAN

Объект Сельскохозяйственное предприятие с площадью земельного банка 
51,3 тыс. га

Задача Инвентаризация территорий предприятий, подготовка территорий 
к внедрению EPR (систем управления предприятием)

Решение АФС и создание электронных карт полей

Стоимость 
оказания услуг

2,8 млн рублей

Сроки 4 месяца, из них полевых работ — 2 недели

Результат Выявлено 6500 га участков, которые незадействованы в севообороте, 
но состоят на кадастровом учете с видом разрешенного использования 
«Для сельскохозяйственного производства», что позволило 
оптимизировать налоговые и арендные платежи на сумму около 
25,35 млн рублей

Источник: Кейс ГК «Геоскан»: материалы онлайн-семинара ГБУ ИМЦ «Цифровизация 
АПК и внедрение точного земледелия». [Электронный ресурс]. URL: https://www.youtube.
com/channel/UClEw_R6YJX_IqrlSj6kcYdA (дата обращения: 09.10.2020).

Представленный кейс демонстрирует внушительный результат от исполь-
зования цифровых услуг в области сельскохозяйственного производства. 
Актуальной и распространенной проблемой в агропромышленном ком-
плексе является несоответствие площадей полей, отраженных на картах 1970–
1980 годов, фактическому состоянию в настоящее время (расхождение может 
достигать 20%). Цифровые технологии позволяют точно определить границы, 
размеры полей, тип растительного покрова и отразить ситуацию реального 
использования земель. 

Стоит отметить, что новые цифровые технологии к тому же помогают 
осуществлять независимую оценку страховых сумм, управление рисками, 
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оценку ущерба при наступлении страхового случая и эффективно решать эти 
и подобные задачи3.

В общем понимании цифровая трансформация — это глубокие изменения 
в производственных и социально-экономических процессах. В современных 
условиях необходимо развивать такой подход к цифровизации, когда целые 
экосистемы представителей агробизнеса не просто используют инструменты 
цифровой экономики, а кооперируют свои цифровые платформы для разви-
тия новых направлений бизнеса и партнерства.

Что касается агропромышленных кластеров, то процесс их цифровизации 
как комплексных структур очень сложен и требует адекватного подхода к их 
изучению и применению. Цифровая трансформация агропромышленных кла-
стеров должна носить системный характер и охватывать всех участников кла-
стерной структуры. В период настоящего кризиса для удержания своей пози-
ции на рынке кластерам не обойтись без тотальной цифровой трансформации. 
В настоящее время, чтобы любому агропромышленному предприятию быть 
конкурентоспособным, надо не только выпускать качественную продукцию 
и ориентироваться на запросы потребителей, но и организовывать свой бизнес 
на основе цифровых подходов, позволяющих активно использовать мобильные 
и облачные технологии, внедрять машинное обучение, машинное зрение и вир-
туальную реальность в повседневную работу [10] (Rychihina, 2019).

Инновационные процессы в АПК также должны учитывать современную 
парадигму цифровой экономики, без которой невозможно развитие.

Актуальные для АПК цифровые технологии представлены на рисунке 4.
Ключевым элементом цифровизации сельскохозяйственной отрасли 

в России является использование цифровой базы на основе аналитических 
данных Big Data, которая поддерживает систему всех управленческих решений.

Интеллектуальное сельское хозяйство использует передовые техноло-
гии, такие как датчики, устройства, машины и информационные технологии, 
роботы, технологии GPS, которые позволят фермам быть более прибыльными, 
эффективными, безопасными и экологически чистыми [8] (Lyasnikov, 2018).

Цифровизация продаж продукции АПК заключается в прослеживании 
продукции до потребителя через технологии блокчейн, электронные биржи 
[14] (Yaroshenko, Krasnoplahtich, 2019). 

Инструменты цифровой экономики позволяют снизить транзакционные 
расходы [9] (Okenova, 2019), повысить эффективность вещественно-транс-
портных потоков, улучшить условия труда, положительно повлиять на окру-
жающую среду.

3 GEOSCAN. Сельское хозяйство. [Электронный ресурс]. URL: https://www.geoscan.aero/
ru/application/agriculture (дата обращения: 10.10.2020).
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Рисунок 4. Цифровые технологии в агропромышленном комплексе
Источник: составлено по материалам презентации. Моторин О. А. Цифровые технологии 
в АПК. Аналитический центра Минсельхоза России. [Электронный ресурс]. URL: https://
ppt-online.org/425747. (дата обращения: 10.10.2020).

Большие данные
(big data)

Специфические технологии обработки огромных объемов 
данных, которые не удается обработать как единый 
набор данных обычными методами. В АПК постоянно 
приходится встречаться с большими данными, и эта 
сквозная технология будет широко использоваться в 
цифровой платформе АПК

Нейротехнологии 
и искусственный 
интеллект

Изучение работы мозга животных. Имитация некоторых 
функций мозговой деятельности (искусственный 
интеллект)

Системы распреде-
ления реестра 
(блокчейн-
технологии)

Обработка поступающей информации по блокам 
и специальных процедурах кодирования каждого 
блока (хеширование). Блокчейн технологии можно 
использовать для ведения распределенных баз данных 
по сделкам купли-продажи и аренды земельных участков 
и для решения многих других задач

Квантовые 
технологии

Технологии основаны на квантовой спутанности фотонов, 
электронов и других элементарных частиц

Новые 
производственные
технологии (НПТ)

Комплекс процессов проектирования и изготовления 
индивидуализированных товаров различной сложности 
с себестоимостью товаров массового производства 
(аддитивные технологии печати на 3D-принтерах, НПТ)

Промышленный
Интернет или «Ин-
тернет Вещей» (IoT)

Это технологии связи и передачи информации по Интер-
нету непосредственно между вещами (оборудованием, 
приборами, товаром). IoT уже используется в АПК

Беспилотники, 
робототехники и 
сенсорика

Робототехники, то есть использование сенсоров и робо-
тотехнических систем для выполнения рутинных опера-
ций и замещения целого ряда рабочих профессий, уже 
начала внедряться в АПК

Технологии бес-
проводной Связи 
(ZigBee, Blue Tooth, 
Wi-fi)

Для сельского хозяйства с его территориальной удален-
ностью инфраструктурных и производственных объектов 
эти технологии особенно важны

Технологии виртуаль-
ной и дополненной
реальностью

Это компьютерная симуляция реальности или
воспроизведения какой-либо ситуации. Дополненная 
реальность (augmented reality, AR) – это технология, 
накладывающая смоделированные компьютером слои 
улучшений на существующую реальность.
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Автоматизация технологий с IoT, заменяя традиционные методологии, 
вызывает соответствующие преобразования в агропромышленном комплексе. 

Особенностью конечного продукта сельского хозяйства является, как пра-
вило, необходимость переработки и транспортировки к конечному потре-
бителю. Инструменты цифровизации позволяют выстраивать оптимальные 
логистические цепочки от поставщика до потребителя.

Таким образом, АПК становится все более высокотехнологичным. Данные, 
которые собираются с полей с помощью различных устройств, датчиков, спут-
ников или дронов, формируют единое информационное поле. Возможность 
аккумулирования данных в одном месте позволяет свести риски к минимуму, 
повысить рентабельность агропромышленного производства, легко найти 
ошибки агротехнологий и вовремя принять правильное решение по их устра-
нению.

Благодаря тому, что представители российского агробизнеса начали 
активно внедрять в практику хозяйствования передовые цифровые техно-
логии, сельское хозяйство стало лидером отечественного экспорта, который 
за первые полгода 2020 года вырос на 18%4.

Следует добавить, что цифровая трансформация — это шире, чем просто 
оцифровка документов. В основе цифрового общества лежит особый стиль 
жизни и работы человека, сформированный на базе высоких технологий. 
Коренным образом будет изменена культура рабочего места и тип взаимоотно-
шений с клиентом [12] (Udalcova, 2019). Сотрудникам, работающим с клиентами 
и потребителями, будут доступны дополнительные способы коммуникации.

 Тенденция развития кластерно-сетевого сотрудничества в АПК способст-
вует ускорению его цифровизации.

Для того чтобы в агропромышленном кластере реализовывались крупные 
проекты по разработке инновационных продуктов и технологий, необходим 
определенный уровень доверия между его участниками. Важным фактором 
его увеличения являются постоянные кластерно-сетевые взаимодействия. 

Важными цифровыми инструментами, применяемыми в агропромыш-
ленных кластерах, являются системы для эффективного взаимодействия 
их участников в виде коммуникационных площадок, базы данных по пока-
зателям деятельности предприятий, специальные платформы для доступа 
к  финансированию кластерных проектов, различные информационные 
ресурсы для образовательных мероприятий, цифровые платформы совмест-

4 Экспорт российской продукции АПК. Российская газета. [Электронный ресурс]. URL: 
https://rg.ru/2020/08/20/eksport-rossijskoj-produkcii-apk-za-pervye-polgoda-2020-goda-
vyros-na-18.html (дата обращения: 21.11.2020).
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ных мероприятий участников кластера. Примерами подобных цифровых 
площадок, которые уже существуют, являются: European Cluster Organisation 
Directory, European Cluster Collaboratioin Platform, Cluster Mapping Project 
и др. Главной задачей указанных инструментов является обеспечение условий 
для комфортного сотрудничества участников агропромышленного кластера 
и реализации совместных кластерных проектов.

Заключение
Цифровое сельское хозяйство, основанное на современных способах произ-
водства продовольствия с помощью новейших технологий, способно обеспе-
чить рост производительности труда, снизить затраты производства.

Учитывая сложную экономическую ситуацию настоящего времени и дефи-
цит бюджетных финансовых ресурсов для региональных агропромышлен-
ных предприятий, необходимо объединять их усилия путем формирования 
и развития кластеров. Практический опыт формирования и развития агро-
промышленных кластеров показывает значительный темп экономического 
роста регионов, где они функционируют. Регионам необходимо развивать те 
кластеры, которые будут наиболее эффективны и целесообразны на опреде-
ленной территории. Цель — обеспечить приток инвестиций и продовольст-
венную безопасность. Успешный опыт стран, взявших на себя путь интенсив-
ного инновационного развития, свидетельствует об активном использовании 
кластерной модели организации экономики.

В рамках статьи исследованы особенности формирования и развития агро-
промышленных кластеров в условиях цифровой экономики, подтверждена 
гипотеза о повышении эффективности развития агропромышленного ком-
плекса в результате формирования информационного сетевого пространства 
в кластерах. Раскрыт вопрос о расширении возможностей использования 
цифровых инструментов для трансформации производства и моделей управ-
ления в малых и средних предприятиях, входящих в состав агропромышлен-
ного кластера.

Проведенное исследование позволило сделать вывод о том, что важным 
фактором роста показателей эффективности агропромышленного кластера 
является использование цифровых технологий. Использование современных 
информационно-коммуникационных технологий в цифровой экономике 
позволяет кардинально расширить рамки коммуникации между предприя-
тиями агропромышленного кластера и эффективно сотрудничать на любом 
расстоянии. В рамках цифровой экономики близость участников агропро-
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мышленного кластера уже не предполагает географическую концентрацию 
и близкое расстояние.

Для развития кластерно-сетевого сотрудничества, выхода к новым сегмен-
там агропродовольственного рынка клиентам на глобальном уровне необхо-
димо использование специализированных цифровых платформ. В связи с чем 
одной из рекомендаций по итогам представленного исследования является 
развитие специальных цифровых площадок для эффективного сотрудни-
чества участников агропромышленных кластеров между собой, а также их 
внешних взаимодействий.  
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