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щемящее чувство активов
структурно�динамические оценки деятельности 

при управлении ресурсами предпринимательских 
корпоративных систем

В период активного развития в России
предпринимательских структур

корпоративного типа вопросы управления
различными аспектами их деятельности и,

прежде всего, ресурсами предприятий,
становятся весьма актуальными. Их решение

предполагает разработку и практическое
использование специального инструментария

для оценки результатов работы каждой из
организаций, что позволяет в зависимости
от набора показателей, характеризующих

состояние и направления развития как
компании в целом, так и ее отдельных

подсистем, осуществлять итоговый анализ
различных сторон хозяйственной

деятельности конкретных предприятий.

П
редметный интерес представляют такие
понятия, как «экономические ресурсы» и
«системная (комплексная) оценка» ре�

зультативности реализации политики управле�
ния экономическими ресурсами предприя�
тия1. Среди различных видов ресурсов ассоци�
ативных форм предпринимательской деятель�
ности и интегрированных структур управле�
ния особое место занимают экономические ре�
сурсы предприятия. Под ними в теории и прак�
тике управления корпоративными финансами
понимают активы хозяйственной организации
(предприятия) в форме совокупных имущест�
венных ценностей, используемых в хозяйст�
венной деятельности с целью обеспечения не�
обходимой ликвидности предприятия, макси�
мальной рентабельности, достижения заданно�
го уровня экономического роста и др. Следова�
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тельно, управление ресурсами – это, прежде
всего, управление активами.
Режим деятельности можно описать как пере�
ход от одних закрепленных решений (связей) к
другим. Обновление и перестройка связей вну�
три хозяйственной системы на основе приня�
тых управленческих решений находит отраже�
ние в динамике значений разных экономичес�
ких показателей. В этом смысле режим деятель�
ности предприятия является многомерной эко�
номической величиной.
Представим некоторое общее видение техно�
логии управления активами предприятия.
Прежде всего, управление активами � это про�
цесс формирования и последующего регули�
рования такой их структуры, которая обеспе�
чивает достижение стратегий и целей менедж�
мента на предприятии. Примером такой стра�
тегии и сопутствующей ей цели может быть оп�
тимальная структура активов, обеспечивающая
максимальный уровень доходности, т.е. такая
структура, которая обеспечит максимальную
величину доходности или отдачу с каждого
элемента активов предприятия.
То, какой именно режим реализуется в хозяйст�
венной системе, определяется двумя основны�
ми условиями: 
а) объективными � заданной структурой ресур�
сов; 
б) субъективными — составом и расстановкой
распорядителей по системе. 
Изменение этих условий приводит к измене�
нию режима деятельности предприятия. 
В режиме функционирования хозяйственной
системы можно выделить две принципиально
различные ситуации. 
В первом случае режим деятельности характе�
ризуется стабильными или повторяющимися,
поддерживаемыми на длительном интервале
времени связями, т.е. представляет собой стати�
ческую характеристику системы. 
Во втором случае, типичном для современ�
ных условий хозяйствования, режим деятель�
ности характеризуется подвижной, т.е. меняю�
щейся частью связей в системе. Поэтому ре�
жим деятельности представляет собой дина�
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мическую характеристику системы, т.к. для
своего описания требует сравнения множест�
ва реализуемых связей в различные моменты
времени. Таким образом, режим деятельнос�
ти хозяйственной системы определяется как
динамическое состояние сети реализованных
в ней связей и, соответственно, требует ис�
пользования адекватного инструментария
оценки и управления ресурсами корпоратив�
ных систем. 
Процесс формирования структуры может
предполагать наличие дополнительных фи�
нансово�экономических условий или ограни�
чений, что приводит к неоптимизационной
стратегии и «сбоям», отклонениям от выбран�
ного режима деятельности в процессе управле�
ния ресурсами организации. В любом случае
решение задач корпоративного управления
требует достаточно сложных алгоритмов с ис�
пользованием современных информацион�
ных технологий. 
В целях некоторого упрощения этого процесса
элементы активов можно сгруппировать в аг�
регаты и, тем самым, уменьшить размерность
задачи. Например, активы можно представить в
виде следующих наиболее характерных агрега�
тов: внеоборотные активы, запасы, дебитор�
ская задолженность, денежные средства и т.д.
Такое агрегирование, как показала практика,
вполне приемлемо для тактического и страте�
гического менеджмента. Формирование агре�
гатов определяется конкретными требования�
ми субъекта управления.
В качестве дополнительных условий или огра�
ничений, которые придают более реальный ха�
рактер управлению активами, могут быть сле�
дующие:
� поддержание заданного или нормативного
уровня ликвидности;
� поддержание определенного уровня обора�
чиваемости активов, которую в финансовом
менеджменте называют деловой активностью;
� обеспечение критериев федерального управ�
ления по делам о несостоятельности (банкрот�
ству);
� достижение определенных темпов развития.
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Естественно, вышеприведенный перечень ог�
раничений открыт и может быть дополнен в
силу многообразия самой экономической жиз�
ни. В частности, мы дополним этот перечень
при рассмотрении содержательных аспектов
процесса управления.
Механизм управления активами при его вопло�
щении в современную информационную тех�
нологию позволит выйти на тот уровень рабо�
ты, с которого просматривается взаимодейст�
вие с актуальными на сегодня механизмами
корпоративного управления.
Реализация политики управления ресурсами
предприятием предусматривает, прежде всего,
осуществление постоянного мониторинга
финансово�экономического состояния пред�
приятия с целью раннего обнаружения «узких»
мест и потенциальных возможностей роста.
В этих целях в системе общего мониторинга
финансового состояния предприятия выделя�
ется особая группа объектов наблюдения, кото�
рая в полной мере отражает «нормальное» со�
стояние предприятия, отклонение от которого
рассматривается как негативная тенденция. В
процессе наблюдения используются как тради�
ционные, так и специальные показатели � ин�
дикаторы нормального развития.
Далее необходимо предусмотреть определение
масштабов отклонений от нормального состо�
яния предприятия. При обнаружении в процес�
се предварительной диагностики существен�
ных отклонений от нормального хода эконо�
мической деятельности, определяемого на�
правлениями экономической стратегии и сис�
темой плановых и нормативных финансовых
показателей, выявляются их масштабы, что
позволяет осуществлять соответствующий се�
лективный подход к выбору системы механиз�
мов защиты от возможных потерь.
Важным этапом является исследование основ�
ных факторов, обуславливающих проблемное
развитие предприятия.Разработка политики
управления ресурсами определяет: а) необхо�
димость предварительной группировки таких
факторов по основным определяющим при�
знакам; б) исследование степени влияния от�
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дельных факторов на формы и масштабы кри�
зисного развития.
Необходимо своевременно сформировать си�
стему целей выхода предприятия из проблем�
ного состояния, которые, в свою очередь, долж�
ны быть адекватны его масштабам.
Цели управления конкретизируются в соответ�
ствии с масштабами кризисного состояния
предприятия. Менеджмент на данном этапе мо�
жет быть направлен на реализацию трех прин�
ципиальных целей:
� достижения заданного уровня прибыльности;
� восстановления финансовой устойчивости
предприятия;
� изменения финансовой стратегии с целью
обеспечения устойчивого экономического
роста предприятия .
Важны выбор и использование действенных
механизмов устранения «узких» мест при уп�
равлении предприятием, соответствующих
масштабам его кризисного состояния.
Механизмы устранения «узких» мест призваны
обеспечивать реализацию срочных мер по вос�
становлению нормального развития предпри�
ятия за счет внутренних резервов. Эти меха�
низмы основаны на последовательном исполь�
зовании определенных видов управленческих
решений, выбираемых в соответствии со спе�
цификой хозяйственной деятельности пред�
приятия и масштабами его кризисного разви�
тия. 
Учитывая важность реализации разработан�
ных мероприятий для последующей жизнедея�
тельности предприятия, контролю уделяется
особое, причем постоянное внимание. Основ�
ная часть этих мероприятий контролируется с
помощью системы оперативного наблюдения,
организованного на предприятии. Результаты
контроля периодически анализируются, что
дает возможность оперативно вносить необхо�
димые коррективы, направленные на повыше�
ние эффективности предпринимаемых мер.
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