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АННОТАЦИЯ:
В статье проведен анализ формирования человеческого капитала средст-
вами физической культуры и спорта в регионах РФ с использованием ме-
тодов нейросетевого моделирования. В качестве метода исследования ав-
торы предлагают использовать нейронные сети, реализованные в пакете 
Deductor,  – самоорганизующиеся карты Кохонена. В результате исследова-
ния получено распределение регионов по четырем кластерам в зависимости 
от уровня развития человеческого капитала, зависящего от состояния физи-
ческой культуры и спорта. Для стратегического планирования развития чело-
веческого капитала средствами физической культуры и спорта и разработки 
проектов и программ его развития необходимо принятие комплексных мер, 
способствующих стимулированию активности регионов РФ в данной сфере 
деятельности с целью увеличения человеческого капитала и укрепления здо-
ровья населения. 
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ABSTRACT:
The analysis of the human capital development by means of physical training and 
sports in the regions of the Russian Federation on the basis of neural network 
modeling methods is carried out in the article. As a research method, the authors 
use neural networks implemented in the Deductor package — Kohonen self-or-
ganizing maps. As a result of the research, the regions divided into four clusters in 
accordance with the level of human capital development, which depends on the 
state of physical training and sports. For strategic planning of human capital devel-
opment by means of physical training and sports and the development of projects 
and programs of its development, it is necessary to take comprehensive measures 
to encourage the activity of Russian regions in this sphere in order to increase the 
human capital and improve the health of the population.
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Введение

Современные российские и иностранные исследования доказали, что чело-
веческий капитал способствует увеличению национального дохода обще-

ства [4, 19] (Lazareva, Gavrilova, 2020; Lonska, Mietule, 2015). Однако только 
высокоразвитый человеческий капитал может способствовать экономиче-
скому развитию страны. Поэтому ресурсы из национального дохода, выде-
ляемые на мероприятия, способствующие развитию человеческого капитала, 
окупаются в краткосрочной и среднесрочной перспективе. 

Развитие человеческого капитала играет важную роль в общем прогрессе 
и производительности труда как отдельного человека, организации, так и 
страны в целом [3] (Kuznetsov, 2012). В условиях любой экономики, которой 
не хватает развитого капитала, многие квалифицированные граждане могут 
быть лишены базовых навыков, необходимых им для того, чтобы в полной 
мере внести свой вклад в экономическое развитие страны. 

Концепция человеческого капитала вытекает из экономической модели, 
которая подчеркивает взаимосвязь между повышением производительности 
труда или результативности и необходимости постоянных и долгосрочных 
инвестиций в развитие человеческих ресурсов. Инвестиции в человеческий 
капитал рассматриваются, с одной стороны, как влияющие на национальные 
и глобальные экономические показатели, а с другой — как имеющие реша-
ющее значение для эффективности организации. Этот современный подход 
отличается от более традиционного и инструментального подхода, когда тру-
довые ресурсы рассматриваются главным образом как издержки, которые 
должны быть оптимизированы. 

Влияние развития человеческого капитала на экономический рост было 
широко исследовано и в настоящее время является решенным вопросом в 
экономической науке, однако исследования детерминант развития челове-
ческого капитала все еще очень скудны. Исследования показали, что эко-
номический рост, прямые иностранные инвестиции, финансовое развитие, 
открытость торговли и развитие инфраструктуры оказывают положительное 
влияние на развитие человеческого капитала.

Концепция человеческого капитала утверждает, что основным источни-
ком производственного потенциала, будь то в экономике или организации, 
является потенциал людей. Поэтому необходимо разработать стратегии для 
использования потенциала этого ресурса, которые позволят наращивать 
потенциал человеческого капитала в будущем.
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Традиционные подходы развития человеческого капитала предполагают 
приобретение знаний и интеллектуального капитала посредством профессио-
нального образования для повышения производительности, эффективности, 
результативности и объема производства. 

При этом не учитывается, что качество человеческого капитала во многом 
определяет физическая активность населения [6, 17] (Letyagina, Orlova, 2018; 
Letiagina, Perova, Orlova, 2019), поддержка которой включается в стратегии 
развития разных стран [12, 15] (Sorokin, Letyagina, Orlova, 2018; Beutler, 2008). 

Развитие физкультурно-спортивных организаций имеет сильную корре-
ляцию с инвестициями в развитие человеческого капитала в спорте, финан-
совыми вложениями в физическую культуру, техническую подготовку, 
профессиональную подготовку в области спорта и инвестициями в охрану 
человеческого капитала в спорте (здравоохранение, различные льготы и т.д.). 
Так, К. Лю доказал наличие линейной корреляции между развитием спортив-
ных клубов и инвестициями в человеческий капитал в спорте, предлагая для 
повышения качества развития спортивных клубов сместить акцент с матери-
альных инвестиций на  инвестиции в человеческий капитал [18] (Liu, 2015).

Целью работы является разработка инновационного подхода к модели-
рованию развития человеческого капитала средствами физической культуры 
и спорта с использованием искусственных нейронных сетей. 

Результаты исследования
Анализ государственных политик развития физической культуры и массового 
спорта в разных странах обозначил четыре ключевых столпа, которые форми-
руют фундамент и основные стратегические направления развития человече-
ского капитала средствами физической культуры и спорта:

1. Повышение осведомленности о пользе участия в спортивных меро-
приятиях и регулярной физической активности, а также важности пра-
вильного питания.

2. Продвижение стратегий частного и государственного секторов в обла-
сти физической культуры и спорта, поощрение регулярной физической 
активности и улучшение питания.

3. Разработка системы мониторинга и оценки участия населения в массо-
вом спорте и физической активности.

4. Разработка национальных и муниципальных стратегий набора волон-
теров и добровольцев, которые будут поощрять и поддерживать учас-
тие граждан в массовом спорте и регулярной физической активности 
посредством коучинга, наставничества, преподавания.
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Согласно Указу Президента Российской Федерации от 21 июля 2020 г.  
№ 474 «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 
2030 года», одной из национальных целей развития Российской Федерации на 
период до 2030 года является сохранение населения, здоровье и благополучие 
людей [13]. Целевыми индикаторами, характеризующими достижение данной 
цели, являются:
 обеспечение устойчивого роста численности населения Российской 

Федерации;
 повышение ожидаемой продолжительности жизни до 78 лет;
 снижение уровня бедности в два раза по сравнению с показателем 2017 

года;
 увеличение доли граждан, систематически занимающихся физической 

культурой и спортом, до 70%.
Занятия физической культурой и спортом влияют на продолжительность 

жизни населения и формирование личностных и социальных качеств работ-
ников,  помогая им стать более организованными и дисциплинированными, 
решительными, настойчивыми и упорными, повышают качество человече-
ской жизни, укрепляя физическое и психофизиологическое здоровье насе-
ления, приводят к повышению удовлетворенности работой, эффективности 
и качеству принимаемых управленческих решений [5, 11] (Letyagina, Kutasin, 
Lebedev, 2018).

Исследования стратегий и программ развития физической культуры и 
спорта в России и ее регионах позволили выявить основные стратегические 
направления развития [10, 14] (Perova, Perova, 2018): 

а) увеличение доли населения, систематически занимающегося физиче-
ской культурой и массовым спортом; 

б) развитие и модернизация объектов спорта; 
в) развитие спорта высших достижений и спортивного резерва; 
г) повышение эффективности кадровой политики в области физической 

культуры и спорта.
Анализ развития человеческого капитала средствами физической куль-

туры и спорта в регионах России проведен по следующим показателям: 
Х1 — доля населения, систематически занимающегося физической культу-

рой и спортом, в общей численности населения (%); 
Х2 — финансирование физической культуры и спорта на 1 жителя (руб.); 
Х3 — доля обучающихся и студентов, систематически занимающихся 

физической культурой и спортом, в общей численности обучающихся и сту-
дентов (%); 
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Х4 — доля лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов, 
систематически занимающихся физической культурой и спортом, в общей 
численности данной категории населения (%); 

Х5 — численность спортсменов субъекта Российской Федерации, вклю-
ченных в список кандидатов в спортивные сборные команды РФ (ед.); 

Х6 — количество присвоенных почетных званий «Заслуженный тренер 
России» за год (ед.). 

Данные показатели характеризуют эффективность деятельности органов 
исполнительной власти субъектов Российской Федерации в сфере развития 
человеческого капитала средствами физической культуры и спорта.

Нейросетевое моделирование развития человеческого капитала средст-
вами физической культуры и спорта в субъектах России проведено с исполь-
зованием технологии интеллектуального анализа данных (Data Mining). 
Использование искусственных нейронных сетей — самоорганизующихся 
карт Кохонена [2, 9, 17] (Dyuk, Samoylenko, 2001; Perova, 2012; Letiagina, Perova, 
Orlova, 2019) (аналитический пакет Deductor) позволило провести кластери-
зацию субъектов РФ по уровню развития человеческого капитала. 

Тесная связь кластерных процессов с повышением конкурентоспособ-
ности территорий и государств усиливает идею продвижения в современ-
ной теории и практике особого подхода, получившего название кластерной 
политики, влияющей на формирование и развитие кластеров [20] (Nikonova, 
Yusupova, Kodolova, Kalimullina, 2018). Кластерный подход, основанный на 
системном анализе развития человеческого капитала средствами физиче-
ской культуры и спорта, увязанный со стратегическими и программными 
документами, может использоваться для преодоления турбулентного харак-
тера отбора инвестиций и инноваций. Развитие территориальных кластеров 
может сыграть важную роль в решении проблемы привлечения инвестиций в 
человеческий капитал регионов, поскольку именно кластеры способны гене-
рировать инновационные механизмы управления. 

Методология кластерного подхода и научно-методический инструментарий 
искусственных нейронных сетей позволили авторам смоделировать четыре 
кластера [7, 8] (Letyagina, Svezhentsev, 2011; Malov, Letyagina, 2019) (табл. 1).

Таблица 1
Распределение регионов РФ по кластерам за 2016 г. 

Кластер  № 1  № 2  № 3  № 4

Количество регионов 1 4 68 12

Источник: составлено авторами.
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В кластер  № 1 включен только один субъект РФ с наибольшими значе-
ниями исследуемых показателей — город федерального значения  Москва. 
В кластер  № 2 вошли 4 субъекта России: город федерального значения 
Санкт-Петербург, Краснодарский край, Самарская и Челябинская области. 
Кластер  № 4 сформирован из 12 субъектов РФ: Кемеровской, Московской, 
Нижегородской, Ростовской и Саратовской областей; Красноярского, 
Пермского и Хабаровского краев;   республик Дагестан, Северная Осетия — 
Алания, Хакасия; Ханты-Мансийского автономного округа  — Югры. 
Остальные субъекты РФ включены в кластер  № 3.

Средние значения исследуемых показателей приведены в таблице 2. 
Таблица 2

Статистика средних значений показателей по кластерам  
и общих средних значений показателей по РФ 

Номер 
кластера

Средние значения 

X1 X2 X3 X4 X5 X6

1 34,5 4595,33 89,5 5,4 1530 18

2 36,97 4117,65 79,77 19,22 364 4,5

3 32,216 2884,48 70,86 11,57 49,91 0,31

4 34,89 2969,52 74,39 11,86 169 2,42

Источник: составлено авторами.

Из таблицы 2 видно, что показатели Х1, Х3, Х5 и Х6 превышают их общие 
средние значения по Российской Федерации в регионах кластеров  № 1,  № 2 
и  № 4, показатель Х2 — в регионах кластеров  № 1 и  № 2, а показатель Х4 — 
только в регионах кластера  № 2.

В целях развития олимпийских видов спорта в регионах РФ для подго-
товки спортсменов высшей квалификации существенным является тренер-
ский состав. Так, по данным Министерства спорта РФ в 2017 г. количество 
спортивного звания «Заслуженный тренер России» увеличилось по сравне-
нию с 2016 г. в 1,9 раза (с 108 в 2016 г. до 206 в 2017 г.).  

Следует отметить, что, по данным выборочного состояния здоровья насе-
ления регионов Российской Федерации, в 2019 г. часть населения в возрасте 
от 3 до 79 лет систематически самостоятельно занимается физической куль-
турой и спортом, что в разрезе федеральных округов отражено на рисунке 1.

Применение методов нейросетевого моделирования в задаче исследования 
развития человеческого капитала субъектов Российской Федерации средст-
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вами физической культуры и спорта позволило выявить неравномерность 
кластерных образований. Субъекты РФ, включенные в первый и второй 
кластеры, имеют больший потенциал для развития человеческого капитала. 
Инвестиции, вложенные в физическую культуру и спорт в этих регионах, 
будут более эффективными и будут способствовать не только оздоровле-
нию населения, увеличению уровня его физического развития, но и разви-
тию умственной деятельности [1] (Gorbunov, Dubrovskiy, 2002), обеспечивая 
повышение качества человеческого капитала.

Заключение
Результаты исследования могут быть использованы при разработке федераль-
ных и региональных стратегий, программ и перспективных планов развития 
физической культуры и спорта с целью развития человеческого капитала.  

Построение нейросетевой  модели позволяет моделировать возможные 
направления развития человеческого капитала и использовать их при приня-
тии управленческих решений программно-целевым методом.

Таким образом, предлагаемую модель можно использовать для стратеги-
ческого планирования развития человеческого капитала средствами физиче-
ской культуры и спорта и разработки программ и проектов развития челове-
ческого капитала.  

Рисунок 1. Население федеральных округов, систематически самостоятельно зани-
мающееся физической культурой и спортом в 2019 г., %
Источник: составлено авторами по данным Министерства спорта РФ.
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