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запас карман не тянет 
(смотря какой… карман!)

формирование логистической системы управления 
производственными запасами на железнодорожном 

транспорте Украины

Ж
елезнодорожный транспорт Украины
потребляет более 50000 наименований
продукции, которая используется для

обеспечения непрерывности перевозочного
процесса. Около 70% оборотных средств пред�
приятий железнодорожного транспорта на�
правленно на создание производственных запа�
сов [1, С.74], к которым относят товарно�матери�
альные ценности (ТМЦ), приобретенные для во�
влечения в процесс выполнения работ или пре�
доставления транспортных услуг, и которые еще
не использованы и не подвергнуты переработке.
Оценка эффективности действующей на же�
лезнодорожном транспорте Украины системы
управления запасами была осуществлена по
критериям, характеризующим качество выпол�
нения основных функций управления: плани�
рования, организации, мотивации и контроля.
Расчет ранга эффективности системы управле�
ния на основе совокупных  оценок выполняе�
мых функций показал, что она имеет низкую
результативность – 2,9�3 балла при принятой
пятибалльной оценочной шкале [3, С.192].
Основными причинами низкой результативно�
сти системы управления запасами на железно�

Переход предприятий железнодорожного транспорта Украины на
рыночные взаимоотношения обусловил необходимость применения

системного подхода к решению проблемы управления
производственными запасами, которые рассматриваются как

средство, позволяющее поддерживать высокий уровень
транспортных услуг за счет рациональной организации обеспечения

перевозочного процесса материальными ресурсами.
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дорожном транспорте являются: 
� несоответствие действующего отраслевого
классификатора ТМЦ требованиям современ�
ного развития железнодорожного транспорта;
� несовершенство нормативной базы расчета
норм затрат запасов;
� необоснованность расчетов потребности в
материальных ресурсах, как в сторону увеличе�
ния, так и в сторону уменьшения;
� отсутствие функциональных служб на железных
дорогах Украины, которые должны заниматься
организацией процесса управления запасами;
� отсутствие прогнозирования расчетов разме�
ров заказов ТМЦ;
� низкие мотивационные стимулы по реализа�
ции сверхнормативных, неходовых и мораль�
но�устаревших запасов;
� несовершенство автоматизированной систе�
мы управления запасами.
Важной задачей управления запасами является
изучение факторов, оказывающих влияние на
их величину по каждому подразделению желез�
ной дороги. Обобщенная ранжировка факто�
ров, оказывающих влияние на величину произ�
водственных запасов, имеет следующий вид [2,
С.109]:
1. Размер потребления материалов в единицу
времени.
2. Условия договоров, регламентирующих сро�
ки поставок.
3. Периодичность (сезонность) потребляемых
материальных ресурсов.
4. Организация закупок товарно�материальных
ценностей у изготовителей или посредников.
5. Грузоподъемность транспортных средств,
определяющая величину партии поставки.
6. Время нахождения материалов в пути.
7. Свойства материалов.
Для повышения эффективности процесса регу�
лирования запасами на железнодорожном
транспорте на всех уровнях управления пред�
лагается внедрить логистическую систему уп'
равления производственными запасами. Ее
формирование имеет целью организовать про�
цесс бесперебойного обеспечения подразделе�
ний железных дорог материальными ресурса�
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ми к указанному месту, в определенное время, в
необходимом количестве, комплектности, со�
ответствующего качества, с минимальными за�
тратами. Реализация этой цели достигается ре�
шением следующих задач:
� учет текущего уровня запасов на складах;
� определение величины страховых запасов;
� расчет объемов заказов;
� определение интервалов времени между зака�
зами. 
Логистическая система управления производ�
ственными запасами – это целостная парамет�
рическая совокупность подсистем, которые в
полной мере позволяют осуществлять процесс
регулирования запасами на различных уров�
нях управления.
Логистическая система управления запасами
состоит из следующих подсистем: с фиксиро�
ванным размером заказа; с фиксированным ин�
тервалом времени между заказами; с установ�
ленной периодичностью пополнения запасов
до постоянного уровня; «минимум�максимум».
Для ситуации, когда отсутствуют отклонения от
запланированных показателей и запасы ТМЦ
потребляются равномерно, рекомендуется
применять первые две подсистемы. В условиях
систематических сбоев в поставке и потребле�
нии материальных ресурсов наиболее распро�
страненными являются последующие две под�
системы управления запасами.
Предлагаемая система управления производст�
венными запасами представляет важную ком�
плексную проблему, реализация которой пред�
полагает не только разработку нормативов запа�
сов, но и внедрение совокупности мероприятий,
направленных на поддержание размеров запа�
сов в заданных пределах, рациональное исполь�
зование ресурсов в производственной деятель�
ности железных дорог. О механизме внедрения
методики расчета норм и нормативов произ�
водственных запасов материальных ресурсов на
железнодорожном транспорте Украины мы рас�
скажем в ближайших номерах журнала.
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