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мы строим, строим, 
строим…

использование логистических методов
в деятельности "Волгапромстроя" (г. Самара)

Отлаженная информационная модель
производства, о которой мы рассказали в

прошлом номере журнала, должна позволить
руководству предприятия в приемлемые сроки
принять решение о переходе на производство

принципиально новой продукции…

П
оследовательная логистизация капи�
тального строительства применительно
к деятельности строительной фирмы

должна, как представляется, обеспечить, в ко�
нечном счете (на завершающем этапе) форми�
рование ряда интеграционных эффектов:
� координацию всех процессов товарно�мате�
риального движения, включая закупку  строи�
тельных материалов, комплектацию, управле�
ние запасами и незавершенным производст�
вом, производственное диспетчирование;
� интеграцию функций управления и контроля
за материальными потоками (управленческую
интеграцию);
� интеграцию технологических процессов
строительной фирмы и ее партнеров (техноло�
гическую интеграцию);
� интеграцию материальных и информацион�
ных потоков;
� переход к фирме как к целостной логистичес�
кой системе, в которой достижение бизнес�це�
лей предполагает формирование рациональ�
ной организационной структуры (организаци�
онную интеграцию).
Логистическая система «Волгапромстроя» мо�
жет быть представлена в единстве двух конту�
ров (рис. 1).

Продолжение.

Начало в № 7/2004
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Программа строитель�
ства на ближайшие 2�3
года является производ�
ственным заказом для
предприятия. На основе
этой программы разра�
батывается перспектив�
ный график монтажа на
ближайший год, на базе которого по мере уточ�
нения деталей формируются планы закупок
материалов, планы заводского производства,
оперативные помесячные графики монтажа и
комплектации объектов строительства. Далее
эти планы детализируются до цеховых заданий
на заводах, суточных графиков монтажа на
стройке и понедельных заданий для служб ап�
парата управления.
При разработке логистической системы пред�
приятия необходимо учесть, что любой выше�
упомянутый план может быть изменён, включая
программу строительства. Эти изменения зара�
нее не просчитываются, а отразиться в планах
нижнего уровня должны в сжатые сроки. Также
логистическая система должна учитывать взаи�
мосвязи планов, обеспечивая их непротиворе�
чивость. Например, на цеховые планы произ�
водства существенное влияние оказывает вы�
полнение планов по закупке материалов.
Важной составляющей логистической системы
должен стать механизм контроля фактическо�
го выполнения планов, формирования анали�
тической информации по оперативному уп�
равленческому воздействию на выявленные от�
клонения.
В целом весь цикл планирования включает ре�
шение следующих задач по подготовке:
� программы строительства с дальнейшим ве�
дением спецификаций объектов строительст�
ва, включенных в программу с учетом предло�
жений служб и заводов по изменению/допол�
нению проектов;
� перспективного графика монтажа на любой
горизонт планирования с учетом включенных
в программу объектов и имеющихся в наличии
производственных ресурсов;
� оперативного графика монтажа на месяц;

логистическая система должна

учитывать взаимосвязи планов,

обеспечивая 

их непротиворечивость



40российское предпринимательство

Планирование

в аппарате управления

Планирование на участке

металлоконструкций

и  СМУ

План

заводского

производ�

ства

Заявки на

материалы

П
р

о
гр

ам
м

а 
ст

р
о

и
те

ль
ст

ва

П
ер

сп
ек

ти
вн

ы
й

  
гр

аф
и

к

м
о

н
та

ж
а

М
он

та
ж

Оперативный

график монтажа

График

комплектации

объектов

строительства

Набор рейсов по

каждому объекту

Нормы расхода

стройматери�

алов и ГСМ

Спецификации

на объекты

строительства

Диспетчерская

Единый справочник

рабочих центров

Единый справочник

полуфабрикатов

Нормы расхода

материалов на

производство

ЖБК

Единый справочник

объектов

строительства

Спецификации

на объекты

строительства

(заводские)

План закупок

основных

материалов

Контроль

процесса

отгрузки

Рис. 1. Схема планирования подготовки производства  в рамках мик�
рологистической системы «Волгапромстроя»
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� графика комплекта�
ции объектов строи�
тельства железобетон�
ными конструкциями и
изделиями, а также от�
делочными материала�
ми и полуфабрикатами;
� графика отделки;
� планов заводского
производства на изго�
товление железобетонных конструкций и из�
делий на основании данных из перспективно�
го графика монтажа и/или оперативного гра�
фика монтажа и имеющихся в наличии трудо�
вых и материальных ресурсов;
� плана закупок основных материалов с учётом
остатков на основе плана заводского производ�
ства и спецификаций полуфабрикатов в соот�
ветствии с оперативным графиком монтажа
(или перспективным графиком � при форми�
ровании долгосрочных планов);
� заявок в отдел материально�технического
снабжения и лимитно�заборных карт;
� процессов контроля исполнения планов.
В рамках логистической системы можно выде�
лить несколько функциональных подсистем. 
Подсистема формирования программы строи�
тельства осуществляет разработку и оператив�
ную коррекцию перспективного плана строи�
тельства и инвестиций на заданный период, а
также обеспечивает автоматизацию подготов�
ки отчетов по текущему состоянию программы
строительства и инвестиционных объектов,
состоянию площадок, ход заключения/согла�
сования договоров
Подсистема планирования перспективного
графика монтажа осуществляет согласова�
ние  материальных потоков с имеющимися в
наличии трудовыми ресурсами (монтажные
потоки). Используются предварительные дан�
ные о конфигурации корпусов состав, секци�
онность и этажность.
Процесс планирования включает в себя созда�
ние планов производства, графиков монтажа и
комплектации. Процесс управления заказами
— отдельный процесс в системе, который гото�

важной составляющей

логистической системы должен
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вит данные для процесса планирования. Он не�
обходим для определения потребности в изде�
лиях и сроков, к которым необходимо эти из�
делия изготовить. Первичные заказы (напри�
мер, построить корпус определенной серии и
конфигурации по заданному адресу к назна�
ченному сроку) являются входными данными
для процесса планирования, в ходе которого
генерируются вторичные заказы (например,
изготовить к заданному сроку определенное
железобетонное изделие). Дополнительно к за�
казам на вход процесса планирования поступа�
ют отклонения от ранее запланированного
процесса производства, которые должны ком�
пенсироваться дополнительным выпуском
продукции. Такими отклонениями могут быть
брак, пропущенный рейс, утеря изделий в про�
цессе производства и доставки продукции и т.п.
Подсистема планирования оперативного гра%
фика монтажа функционирует на основе
перспективного графика монтажа и реального
состава монтажных потоков, в т.ч. сборных.
При этом учитывается состояние площадок и
уточненная конфигурация корпусов.
Подсистема   планирования  графика  ком%
плектации отвечает за обеспечение объектов
строительства железобетонными конструкци�
ями и изделиями, а также отделочными матери�
алами.
Подсистема подготовки планов заводского
производства ориентирована  на изготовле�
ние полуфабрикатов с учетом заделов (в т.ч. по�
луфабрикатов собственного производства, не�
обходимых для изготовления конечной про�

дукции)  и  формирует�
ся на основании данных
из графика монтажа и
имеющихся в наличии
трудовых и материаль�
ных ресурсов.
Подсистема подготовки
спецификаций полуфаб%
рикатов ответственна за
состав материалов, необ�
ходимых для изготовле�
ния полуфабрикатов с

подсистема формирования

программы строительства

осуществляет разработку

и оперативную коррекцию

перспективного плана

строительства и инвестиций



43логистика

учетом поэтажной ком�
плектации, сезонных
норм и временных раз�
решений на замену.
Подсистема подготов%
ки плана закупок мате%
риалов функционирует
с учетом остатков, фор�
мирования заявок в от�
дел материально�техни�
ческого снабжения и
л и м и т н о � з а б о р н ы х
карт. 
Рабочие места завод�
ских диспетчерских контролируют отгрузку
полуфабрикатов на монтируемые корпуса в со�
ответствии с графиком комплектации.
Наконец, подсистема ведения технической ин�
формации  отвечает за подготовку специфика�
ций на объекты строительства, включенные в
программу, а также определение норм расхода
материалов при производстве различных ра�
бот. Спецификации составляются на основе
проектной документации (проектов) с учетом
предложений служб и заводов по изменению
или дополнению
На сегодняшний день разрозненность вышепе�
речисленных информационных потоков наря�
ду с большим объёмом содержащихся в них ин�
формации (одних комплектующих материалов
на этаж�секцию более тысячи) не позволяет
прямым счетом подсчитать себестоимость по�
строенного жилья. Оценка складывается из
сводных интегральных данных, что сильно по�
нижает её достоверность и оперативность. 
Для рассмотрения вопроса о логистизации уп�
равления строительным производством было
проведено комплексное обследование пред�
приятия и его структурных подразделений на
предмет выделения и декомпозиции процессов
подготовки производства, подлежащих автома�
тизации в рамках разрабатываемого комплекса
мероприятий,  возможности разработки и вне�
дрения на базе строительного предприятия це�
лостной логистической системы.  Анализ дан�
ных процессов и подходов к решению соответ�
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ствующих им задач в подразделениях «Волга�
промстроя» выявил следующие проблемы:
1. Большинство процессов  в случае использо�
вания логистических методов подлежат авто�
матизации в связи с невозможностью в полном
объеме отследить и контролировать их без ис�
пользования автоматизированных средств пе�
реработки данных.
2. При автоматизации данных процессов в на�
стоящий момент времени на производстве ис�
пользуются средства, не пригодные для реше�
ния задач, устанавливаемых соответствующи�
ми процессами.
3. Автоматизация большинства процессов осу�
ществляется автономно (в отрыве от других
процессов) и связь между ними, с использова�
нием средств автоматизации, ограничивается
отделом или несколькими взаимосвязанными
отделами.
4. Происходит многочисленное дублирование
информации в пределах одного подразделе�
ния. Также происходит дублирование при опи�
сании одних и тех же процессов в разных раз�
резах производства (производство как таковое,
бухгалтерия, нормирование и т.п.).
5. Одностороннее решение проблемы автома�
тизации технико�технологических производ�
ственных процессов не дает возможности ана�
лизировать данные процессы на предмет воз�
можности внесения корректив в сам ход их ре�
ализации.
6. На комбинате отсутствует комплексный под�
ход к решению задачи подготовки производства.
В целях повышения качества и конкурентос�
побности продукции целесообразно всю стро�
ительную фирму интерпретировать как логис�
тическую систему, имеющую входные и выход�
ные потоки – материальные, энергетические,
информационные, финансовые...   

Окончание следует

Kazarnovsky A.S.
The post�graduate student, 

The Samara State Economic

Academy

We build, build and build 
Use of logistical methods in

activity of «Volgapromsteroi»

(Samara)

The continuation.

The beginning is in № 7/2004

The debugged information model

of manufacture, mentioned in the

previous number of the maga�

zine, should allow the manage�

ment control to make the well�

timed decision of transition to

manufacture of essentially new

production. 
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