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Аннотация
Предмет. Тема данной статьи: Современные методы и формы стратеги-
ческого управления производительностью труда в контексте обеспечения 
развития предпринимательских структур.
Цель. На основании современных исследований изучить современные ме-
тоды и формы стратегического управления производительностью труда 
в контексте обеспечения развития предпринимательских структур.
Материалы и методы. Методической основой данной статьи являются 
исследования роли и значения современных методов и форм стратегиче-
ского и управления производительностью труда в контексте обеспечения 
развития предпринимательских структур.
Результаты. В настоящей статье определены роль и значение современ-
ных методов и форм стратегического и управления производительностью 
труда в контексте обеспечения развития предпринимательских струк-
тур.
Выводы. В современных условиях предпринимательские структуры стал-
киваются со  множеством проблем, связанных с  проблемой выживания 
в  конкурентной среде и  получения стабильного дохода. Для того, что-
бы предпринимательская структура могла успешно функционировать 
на  рынке, быть конкурентоспособной, она должна выпускать и (или) 
продавать продукцию с  наименьшими затратами, чем у  конкурентов. 
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А также продукция у данной предпринимательской структуры должна 
иметь более высокие показатели качества продукции. Поставленная за-
дача решается путем увеличения производительности труда.
Увеличение производительности труда в современных предприниматель-
ских структурах становится все более актуальной задачей. Для этой 
цели руководство предпринимательских структур использует различ-
ные методы и формы стратегического управления производительностью 
труда.
Высокая производительность труда позволяет предпринимательским 
структурам получать более высокие финансовые показатели, стать 
более конкурентоспособным на рынке. Для работников высокая произво-
дительность должна стать гарантом различного рода социальных благ, 
которые предприятие должно обеспечить для своих сотрудников. Произ-
водительность труда отражает степень полезного применения не толь-
ко живого труда, но и используемых средств производства, т.е. характе-
ризуется затратами как живого, так и совокупного (живого и овещест-
вленного) труда.
Применение. Полученные выводы и  результаты исследования могут быть 
использованы при изучении данной проблематики в рамках различных курсов.
Научная новизна исследования выражается в том, что производитель-
ность труда в современных предпринимательских структурах на сегод-
няшний день является основополагающим условием в контексте обеспе-
чения их развития, и в связи с этим необходимо изучить современные ме-
тоды и формы стратегического управления производительностью труда.
Ключевые слова: стратегическое управление, планирование, производи-
тельность труда, предпринимательские структуры, обеспечение разви-
тия.

Введение
Бережливое производство относится к  передовым технологиям 

управления качеством, обеспечивающим долговременную конкурен-
тоспособность без существенных капиталовложений. Поэтому про-
блема планирования и управления производительностью труда явля-
ется основным фактором преодоления экономического спада, обе-
спечения устойчивого и мощного роста как экономики в целом, так 
и уровня жизни населения [9-10].

Обзор литературы и исследований. Работы по проблемам планиро-
вания и управления производительностью труда в предприниматель-
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ских структурах в условиях трансформации конкурентной среды на-
шли свое отражение как в зарубежных, так и в отечественных иссле-
дованиях [1-6, 14-19], включая специфические вопросы управления 
при переходе к цифровой экономике [7, 13].

Рассмотрим несколько подходов к данной тематике.
Так, в  статье М.В. Радостевой «К вопросу о  производительности 

труда» указывается, что производительность труда в  последнее вре-
мя крайне недооценена руководителями многих российских компа-
ний [17].

Между тем это один из  важнейших показателей экономического 
развития. В статье рассматриваются теоретические аспекты  произ-
водительности труда, эволюция взглядов на  развитие этого вопроса, 
структура производительности труда и причины, по которым вопросы 
производительности труда крайне важны для развития любой эконо-
мики.

В  статье К.Ю. Барцевой «Современные инструменты управления 
предприятием, персоналом и  производительностью труда» [2]  сфор-
мирован комплекс мероприятий по достижению целевых параметров 
роста на  основе дерева целей повышения производительности, осо-
бенностью которого является повышение эффективности исполь-
зования труда в краткосрочном периоде и реализация возможностей 
предприятия в  рамках стратегии развития предприятия в  долгосроч-
ной перспективе.

Результаты
Реалии сегодняшнего дня таковы, что снижение производитель-

ности труда – одного из  базовых показателей эффективности – вы-
нуждает менеджмент компаний идти на  крайние меры: приобретать 
дорогостоящее оборудование, слепо уповать на ERP-системы, ужесто-
чать требования к сотрудникам и даже искусственно продлевать их ра-
бочее время. Однако эксцентричные шаги в борьбе за эффективность 
гораздо менее действенны, чем простая диагностика, позволяющая 
своевременно выявить потери компании, – основной балласт произ-
водственного процесса.

В то же время существуют более рациональные методы и  формы 
стратегического управления производительностью труда, которые по-
могают развитию предпринимательских структур. Среди таких мето-
дов можно назвать принципы бережливого производства.
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Так, к  примеру, в  Свердловской области есть компания, которой 
удалось достичь значительных результатов благодаря использованию 
инструментов бережливого производства. Речь идет о  Рефтинской 
птицефабрике. Основным результатом реализации пилотного проекта 
является почти в 2,5 раза увеличение выработки одного из ключевых 
продуктов – полуфабрикатов из мяса цыплят-бройлеров. Причем ра-
нее одним из факторов, ограничивающим наращивание выпуска про-
дукции, была высокая загруженность упаковочной линии. В рамках 
решения поставленной проблемы руководством планировалось даже 
привлечение инвестиций на приобретение нового оборудования.

В то же время диагностические замеры показали, что реальная за-
грузка линии не составляет и 30 %. Перед сотрудниками предприятия 
встала задача определить скрытые потери и снизить издержки.

Путем внедрения методов бережливого производства удалось 
устранить ежедневные полуторачасовые простои упаковочной ли-
нии с  помощью специальной доски заказа сырья. Был сокращен 
маршрут водителя погрузчика на  25 минут в  день за  счет переме-
щения напольных весов с основного проезда и на 17 минут в день 
благодаря визуализации зон хранения сырья. Также были внедрены 
и более сложные технические решения, причем всего этого удалось 
добиться без серьезных инвестиций. В конечном итоге время про-
текания процесса на потоке сократилось на 28,5 %. И на одного со-
трудника в час приходится 175 упаковок продукции вместо 72, как 
было раньше.

То есть можно констатировать, что для  птицефабрики «Рефтин-
ская» участие в  национальном проекте – один из  путей достижения 
стратегической цели – сохранения лидирующих позиций на рынке.

Для повышения производительности труда необходимо погружать 
людей в культуру бережливости. Везде нужно оценивать личный вклад 
в культуру бережливого производства. Как при приеме на работу, так 
и при выстраивании карьерных лифтов, формировании кадрового ре-
зерва, назначении на должности и повышении заработной платы. Так-
же за  реализованные предложения по  внедрению улучшений можно 
выплачивать символическую премию, награждать грамотами, разме-
щать фотографии «героев» на  доске почета, компенсировать обеды. 
Вершиной на пути формирования новой производственной культуры 
можно считать работающую систему подачи предложений по  улуч-
шению самими сотрудниками. Данные улучшения говорят о том, что 
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процессы развиваются не за счет разовых мер, инициированных свер-
ху, а за счет улучшений, которые предлагают сами сотрудники.

В то же время есть мнение, что рост производительности труда 
неизбежно ведет к  уменьшению числа рабочих мест, поскольку за-
частую он достигается при  помощи автоматизации. Однако можно 
утверждать, что производительность увеличивается не за счет высво-
бождения персонала, а за счет сокращения себестоимости издержек, 
улучшения конкурентных преимуществ, выхода на новые объемы про-
изводства и продаж. То есть если у предпринимательской структуры 
растет эффективность, это значит, что они теми же человеческими 
ресурсами начинают производить, к примеру, в два раза больше про-
дукции. В этих условиях производственным структурам не стоит со-
кращать персонал, а стоит даже увеличить его. Повышение произво-
дительности труда в контексте обеспечения развития создает потенци-
ал для расширения производства и создания дополнительных рабочих 
мест в предпринимательских структурах. Это подтверждают статисти-
ческие исследования [11].

Заключение
Наиболее быстрыми темпами производительность труда можно по-

высить в тех предпринимательских структурах, которые имеют корот-
кий цикл производства или же проводят выпуск однотипного продук-
та. К примеру, предпринимательская структура, производящая стулья, 
может наладить производство так, чтобы оно шло быстрее. Если же 
предпринимательская структура строит корабли, самолеты, парогене-
раторы, то увидеть эти улучшения на  готовом изделии сможет через 
два года.

К примеру, производство осуществляется сразу большими партия-
ми. В том же случае, если провести сокращение размера партий до одно-
го-двух комплектов в потоке, то такой подход может существенно уско-
рить процесс и увеличить выработку без дополнительных инвестиций.

Часто случается так, что ресурсы теряются из‑за отсутствия работа-
ющих регламентов и нерациональной траты рабочего времени, когда 
оператор выступает в  роли «сторожа станка». Еще одна распростра-
ненная ошибка предпринимательских структур – большой объем за-
пасов. Хранящиеся сырье, комплектующие, готовая продукция – это 
«замороженные деньги». При этом расходы на поддержание потреби-
тельских свойств запасов могут быть очень существенными.
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Выводы
Подытоживая изложенный материал, можно сделать следующие 

выводы и обобщения.
Повышение производительности труда является обобщающим по-

казателем деятельности хозяйствующих субъектов, чем данный пока-
затель выше, тем лучше для  предприятия. На сегодняшний день су-
ществует большое количество методов и форм стратегического управ-
ления производительностью труда, среди которых можно выделить 
приобретение дорогостоящего оборудования, внедрение IT, ужесточе-
ние требований к сотрудникам, искусственное продление их рабочего 
времени и т.д. Однако одной из наиболее перспективных форм страте-
гического управления производительностью труда можно назвать вне-
дрение бережливого производства в предпринимательскую структуру.

В основе концепции бережливого производства лежит простая эко-
номическая истина – клиентоориентированный бизнес более конку-
рентоспособен. Эта взаимосвязь обусловлена тем, что основная цель 
предприятия – получение прибыли – напрямую связана с готовностью 
клиента купить продукт или услугу. Поэтому правильно выстроенный 
рабочий процесс включает в себя только те операции, за которые готов 
заплатить клиент предпринимательской структуры, так как они рабо-
тают на создание ценности продукта, например, улучшение его каче-
ственных характеристик или ускорение его производства. Именно эти 
операции можно назвать значимыми действиями, которые необходи-
мо выявить, проанализировать, трансформировать под требования за-
казчика и впоследствии непрерывно совершенствовать.

Однако представленная выше идеальная модель производства 
не всегда реализуема в полной мере, так как кроме значимых действий 
существуют действия, которые не  добавляют ценности продукту, 
но из‑за технических требований отказ от них невозможен. Например, 
иногда при создании продукта нельзя обойтись без транспортировки 
материалов, переналадки оборудования и  других вспомогательных 
работ. Выявление в рамках диагностики таких незначимых действий 
позволяет выработать меры по их сокращению.
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Annotation.
Subject. The topic of this article: Modern methods and forms of strategic and 
labor productivity management in the context of ensuring the development of 
business structures.
Purpose. Modern methods and forms of strategic and labor productivity 
management in the context of ensuring the development of entrepreneurial 
structures are studied on the basis of modern research
Materials and methods. The methodological basis of this article is the study of the 
role and importance of modern methods and forms of strategic and productivity 
management in the context of ensuring the development of business structures
Results. This article defines the role and importance of modern methods and 
forms of strategic and labor productivity management in the context of ensuring 
the development of business structures.
Conclusions. In modern conditions, business structures face many problems 
associated with the problem of survival in a competitive environment and obtaining 
a stable income. In order for the business structure to function successfully in 
the market, to be competitive it must produce (and/or sell) products at a lower 
cost than competitors. And also production at this enterprise structure has to 
have higher indicators of quality of production. The task is solved by increasing 
productivity.
Increasing labor productivity in modern business structures is becoming an 
increasingly urgent task. For this purpose, the management of business structures 
uses various methods and forms of strategic management of labor productivity.
High labor productivity allows businesses to obtain higher financial performance, 
become more competitive in the market. For employees, high productivity should 
be the guarantor of various kinds of social benefits that the company should 
provide for its employees. Labor productivity reflects the degree of useful 
application not only of living labor, but also of the means of production used, 
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i.e. it is characterized by the costs of both living and total (living and embodied) 
labor.
Application. The findings and results of the study can be used in the study of this 
issue in various courses.
The scientific novelty of the study is expressed in the fact that labor productivity 
in modern business structures today is a fundamental condition in the context 
of ensuring their development and in this regard it is necessary to study modern 
methods and forms of strategic management of labor productivity.
Keywords: strategic management, planning, labor productivity, business 
structures, ensuring development.
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